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Summary 

In April 2011, the VI Congress of the Cuban Communist Party approved the “Guidelines for the 
Economic and Social Policy of the Party and the Revolution”, (the Lineamientos). These 
guidelines provided a rudimentary framework for the liberalization of the national economy 
within a socialist system through strategies aimed at increasing economic efficiency and self-
reliance. These have revolved around devolvement of productive activity from the state to 
citizens and the decentralization of economic decision making towards local development.  

To address the need of Cuban decisionmakers, academics and students to learn about the 
alternative modes of organizing the economy, securing economic development centered around 
people’s needs and designed for sustainable local economic development, this project was 
intended to further the exchange of knowledge and experience between Canadian and Cuban 
partners.  

The primary objective of this project was to further the knowledge base on which Cuban officials 
are building a new economic model by taking advantage of existing learning opportunities 
focused on best practice in the global cooperative sector and the social economy in Quebec.  

To meet the objectives of the project, a Cuban delegation of academics, co-operative members 
and policy makers (see Appendix 1) was invited to attend the Imagine 2012 Conference on 
Cooperative Economics and the International Cooperative Summit in Quebec City in October 
2012. The delegation was acompanied by a rapporteur Wendy Holm, an Agrologist and a 
graduate student in the Master in Business-Cooperatives and Credit Unions program at Saint 
Mary’s University. This arrangement proved very succesful in that the delegation was able to 
express specific needs and shift the focus of their visit according to their paricular interests. In 
this process, besides attending the conference and Summit sessions, the delegates were able to 
meet directly with representatives from Van City Credit Union, the Desjardins movement, a local 
taxi cooperative, a US taxi co-operative, legal experts in co-operative law, and other actors in the 
international cooperative movement and networks.  

The second part of the program included a visit to Quebec’s social economy organizations and 
enterprises, and a workshop and exchange between the Cuban and Canadian participants. 
Workshop participants included academics, representatives of Canadian funding agencies, the 



co-operative and social economy networks as well as international NGOs (see Appendix 1 for 
the list of participants).  

 

Meeting the objectives 

Although Cuban participants expressed their satisfaction with the visit and the exchange of 
knowledge, due to our team constraints at the time of the visit we opted for a delayed evaluation 
of the success of the project. This strategy proved fruitful as it gave the participants enough time 
to apply their acquired knowledge in their home environment. Our rapporteur visited Cuba in 
February 2013 and followed up with the Cuban delegation in an interview. The testimonials have 
been overwhelmingly positive, with all participants claiming that the visit was a life changing 
experience and a most significant one in their career.  

As a continuation of these knowledge exchange efforts, University of Havana’s Centre for 
Canadian studies and FLACSO, in partnership with the Canadian Embassy in Cuba, organized a 
Canadian Social Economy Symposium in Havana in March 2013 (Program attached in Appendix 
2). The symposium included a number of participants who attended the Quebec workshop in an 
effort to present the Quebec model of local development to a wider Cuban audience. Cuban 
presenters discussed new directions in the Cuban social economy. This event was a direct 
outcome of this IDRC funded project, and a testimonial to the relevance of experiential 
kowledge and direct face to face exchanges.  

 

Related and leveraged activities 

Participation at the ANEC conference in July 2012 (Eric Leensen, Julia Sagebien, Sonja 
Novkovic- in absentia);  

Participation in the CEEC conference in November 2012 (Eric Leensen) 

 

Future directions 

In the February discussions with the rapporteur in Havana, Cuban participants recommended a 
two-pronged aproach to future Cuba-Canada knowledge exchange - the academic track, and the 
practical track.  The academic track would serve the purpose to build and strengthen the network 
of universities with the co-operative studies programs across the country, while the applied track 
would include education and ‘training of the trainers’ for the agricultural co-operatives. The next 
step is the development of performance indicators and governance training in collaboration with 
one of the most advanced urban agriculture co-operatives in Havana (Alamar organoponico).  



Addressing the academic track, SMU in collaboration with the University of Sherbrooke and 
three Cuban Universities (Havana, Pinar del Rio and Santa Clara) proposed a partnership 
development project to SSHRC as a continued exchange of Cuban and Canadian students and 
academics (specializing in IDS and co-op studies), with visits to local cooperatives in the two 
countries. While the proposal was recommended for funding, it was not funded due to a lack of 
finances.  

SMU administration provided one graduate scholarship for the Masters-Coops and Credit Unions 
to one Cuban student. The first applicant is a new faculty member at the University in Havana.  

We plan to organize a roundtable discussion about Cuba’s transformation at Saint Mary’s in 
September; two SMU students are currently writing thesis about Cuba’s agri-coop sector, which 
will enable further collaboration with Cuban universities. 

In the long term the Cuban and Canadian team will be looking for funding for further 
collaborations and exchange. 
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ANNEX	
  A:	
  	
  Summary	
  Report	
  to	
  Sonja	
  Novkovic	
  on	
  IDRC	
  Sponsored	
  Project:	
  	
  
	
  

Fostering	
  the	
  Development	
  of	
  the	
  Cuban	
  Social	
  Economy:	
  
Responsible	
  Enterprises,	
  Cooperatives	
  and	
  Local	
  Development	
  

	
  
Wendy	
  Holm	
  

Saint	
  Mary’s	
  University	
  
Halifax,	
  Nova	
  Scotia	
  

April	
  25,	
  2013	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
INTRODUCTION	
  
	
  
The	
  purpose	
  of	
  this	
  document	
  is	
  to	
  report	
  out	
  on	
  the	
  results	
  of	
  the	
  project	
  Fostering	
  the	
  
Development	
  of	
  the	
  Cuban	
  Social	
  Economy:	
  Responsible	
  Enterprises,	
  Cooperatives	
  and	
  
Local	
  Development.	
  	
  This	
  project	
  was	
  undertaken	
  during	
  the	
  period	
  April	
  2012	
  to	
  March	
  
2013	
  through	
  support	
  provided	
  by	
  International	
  Development	
  Research	
  Council	
  and	
  
Saint	
  Mary’s	
  University,	
  who	
  share	
  a	
  focus	
  of	
  preserving	
  and	
  advancing	
  Cuba's	
  
achievements	
  in	
  the	
  levels	
  of	
  human	
  development	
  -­‐	
  an	
  important	
  goal	
  also	
  for	
  the	
  
Cuban	
  government.	
  	
  	
  
	
  
	
  
BACKGROUND	
  
	
  
In	
  March	
  2011,	
  the	
  Cuban	
  government	
  announced	
  policy	
  measures	
  (Los	
  Lineamientos)	
  
intended	
  to	
  increase	
  the	
  role	
  of	
  worker	
  cooperatives	
  as	
  an	
  engine	
  of	
  growth	
  in	
  Cuba’s	
  
socialist	
  economy.	
  	
  A	
  workshop	
  in	
  Havana	
  in	
  December	
  20111	
  brought	
  together	
  
cooperators	
  from	
  Canada,	
  Cuba,	
  the	
  United	
  States	
  and	
  Scotland	
  to	
  discuss	
  how	
  the	
  
global	
  cooperative	
  community	
  could	
  assist	
  Cuba	
  as	
  it	
  moves	
  in	
  this	
  direction.	
  	
  This	
  
project	
  one	
  of	
  the	
  outcomes	
  of	
  that	
  workshop.	
  
	
  
	
  
PURPOSE:	
  
	
  
The	
  purpose	
  of	
  this	
  project	
  was	
  to	
  further	
  the	
  knowledge	
  base	
  of	
  our	
  Cuban	
  colleagues	
  
as	
  they	
  move	
  forward	
  in	
  their	
  plans	
  to	
  build	
  a	
  cooperative,	
  socialist	
  economy.	
  	
  
	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1	
  Walking	
  the	
  Walk:	
  Cuba’s	
  path	
  to	
  a	
  more	
  cooperative	
  and	
  sustainable	
  economy.	
  	
  December	
  12-­‐16,	
  
2011.	
  	
  Havana,	
  Cuba.	
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TERMS	
  OF	
  REFERENCE	
  
	
  
Our	
  objective	
  was	
  to	
  connect	
  Cuba’s	
  academics,	
  policy-­‐makers	
  and	
  practitioners	
  with	
  
existing	
  learning	
  opportunities	
  focused	
  on	
  best	
  practice	
  in	
  the	
  social	
  economy	
  sector	
  
and	
  with	
  a	
  special	
  sub-­‐focus	
  on	
  the	
  cooperative	
  sector.	
  
	
  
Our	
  terms	
  of	
  reference	
  called	
  for	
  facilitated	
  learning	
  exchanges	
  to	
  deepen	
  Cuba’s	
  
understanding	
  of	
  the	
  potential	
  for	
  social	
  economy	
  enterprise	
  to	
  assist	
  in	
  achieving	
  
development	
  goals	
  by:	
  	
  	
  	
  
	
  

1. providing	
  opportunities	
  for	
  Cuban	
  officials	
  to	
  witness	
  and	
  better	
  understand	
  
the	
  panoply	
  of	
  cooperative	
  options	
  available	
  in	
  Canada	
  and	
  worldwide;	
  	
  
	
  

2. further	
  exposing	
  Cuban	
  officials	
  to	
  multiple	
  forms	
  of	
  social	
  enterprise;	
  	
  
	
  

3. deepening	
  Canadian	
  knowledge	
  and	
  understanding	
  of	
  the	
  economic	
  changes	
  
in	
  Cuba;	
  and	
  	
  
	
  

4. deepening	
  Saint	
  Mary’s	
  University’s	
  linkages	
  with	
  social	
  economy	
  
organization	
  and	
  government	
  officials	
  in	
  Latin	
  America,	
  and	
  Cuba	
  in	
  
particular.	
  	
  Cuba	
  is	
  at	
  the	
  crossroads	
  on	
  its	
  way	
  to	
  transform	
  its	
  economy	
  to	
  a	
  
predominately	
  co-­‐operative	
  form.	
  	
  
	
  

	
  
METHODOLOGY	
  
	
  
A	
  Project	
  Team	
  was	
  formed	
  with	
  hands-­‐on	
  expertise	
  in	
  projects	
  related	
  to	
  sustainable	
  
development,	
  social	
  economy,	
  corporate	
  social	
  responsibility	
  and	
  co-­‐operative	
  firms,	
  
social	
  enterprise	
  and	
  co-­‐operative	
  education	
  and	
  practical	
  and	
  education	
  experience	
  in	
  
self-­‐management	
  and	
  co-­‐operatives	
  in	
  socialist	
  economies,	
  such	
  as	
  Cuba's.	
  	
  	
  
	
  
Three	
  exchanges	
  were	
  organized:	
  
	
  

1. The	
  participation	
  by	
  one	
  Canadian	
  academic	
  to	
  the	
  National	
  Association	
  of	
  
Economist	
  and	
  Accountants	
  of	
  Cuba	
  (ANEC)	
  2012	
  Conference	
  in	
  Havana	
  (July	
  
2-­‐5)	
  as	
  rapporteur	
  of	
  the	
  Special	
  Track	
  on	
  Social	
  Economy.	
  	
  

	
  
2. The	
  participation	
  of	
  three	
  3	
  Cuban	
  officials	
  to	
  the	
  Imagine	
  2012	
  Conference	
  

and	
  the	
  International	
  Summit	
  of	
  Co-­‐operatives	
  in	
  Quebec	
  City	
  (October);	
  	
  	
  
	
  

3. The	
  hosting	
  of	
  a	
  ½	
  day	
  workshop	
  in	
  Quebec	
  on	
  the	
  development	
  of	
  Cuba’s	
  
new	
  economic	
  model,	
  featuring	
  the	
  Cuban	
  delegates	
  funded	
  by	
  IDRC	
  and	
  by	
  
other	
  project	
  partners.	
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An	
  invitation	
  was	
  extended	
  to	
  four	
  three	
  Cuban	
  colleagues	
  to	
  travel	
  to	
  Quebec	
  City	
  in	
  
October	
  to	
  participate	
  in	
  Canada’s	
  two	
  premier	
  IYC	
  2012	
  back-­‐to-­‐back	
  conferences	
  on	
  
cooperatives:	
  IMAGINE	
  2012/Quebec	
  International	
  Summit	
  of	
  Cooperatives:	
  
	
  

Dra.	
  Grizel	
  Donestevez	
  Sánchez,	
  Univ	
  de	
  Las	
  Villas	
  
Sr.	
  Gonzalo	
  González,	
  Orgaoponico	
  Alamar	
  
Sr.	
  Alfonso	
  Regalado	
  Granda,	
  Comisión	
  para	
  la	
  implementación	
  (Los	
  Lineamientos)	
  
	
  

The	
  above	
  Delegation	
  was	
  joined	
  by	
  a	
  fourth	
  colleague,	
  sponsored	
  by	
  Vancity	
  Credit	
  
Union.	
  
	
  

Sra.	
  Mavis	
  Dora	
  Alvarez	
  Licea,	
  Proyecto	
  de	
  Palma	
  	
  
	
  
In	
  early	
  July	
  201,	
  email	
  discussions	
  were	
  conducted	
  between	
  colleagues	
  at	
  Saint	
  Mary’s	
  
University,	
  invited	
  Cuban	
  guests,	
  colleagues	
  at	
  the	
  University	
  of	
  Havana	
  and	
  within	
  
Cuba’s	
  cooperative	
  movement	
  to	
  identify	
  those	
  areas	
  of	
  greatest	
  interest	
  to	
  the	
  Cubans	
  
leading	
  up	
  to	
  the	
  conference.	
  	
  Seven	
  priority	
  areas	
  were	
  identified:	
  
	
  	
  

1.	
  Legal	
  frameworks	
  for	
  co-­‐operative	
  development	
  
2.	
  Supervisory	
  institutions	
  
3.	
  Public	
  policy	
  promoting	
  co-­‐operatives	
  
4.	
  Best	
  practices	
  of	
  second	
  and	
  third	
  tier	
  coops	
  
5.	
  Best	
  practices	
  of	
  worker	
  co-­‐ops,	
  multi-­‐stakeholder	
  (social)	
  co-­‐ops,	
  and	
  

agricultural	
  producer	
  co-­‐ops	
  in	
  Quebec	
  and	
  elsewhere	
  
6.	
  Principle	
  6	
  –	
  cooperation	
  among	
  cooperatives:	
  How	
  can	
  Canadian	
  and	
  Cuban	
  

co-­‐ops	
  foster	
  relationships?	
  
7.	
  The	
  potential	
  for	
  co-­‐op	
  led	
  economic	
  and	
  social	
  development	
  
	
  

	
  
OUTCOMES:	
  	
  THE	
  QUEBEC	
  CITY	
  CONFERENCES	
  
	
  
IMAGINE	
  2012	
  began	
  on	
  the	
  evening	
  of	
  October	
  6th	
  and	
  ran	
  until	
  October	
  8th.	
  	
  The	
  2012	
  
Quebec	
  International	
  Summit	
  of	
  Cooperatives	
  began	
  October	
  8th	
  and	
  ran	
  until	
  the	
  11th.	
  	
  	
  	
  	
  
	
  
With	
  the	
  exception	
  of	
  one	
  or	
  two	
  luncheon	
  speakers,	
  full	
  Spanish	
  translation	
  was	
  
available	
  throughout.	
  	
  
	
  
On	
  arrival	
  in	
  Quebec	
  City,	
  the	
  Delegation	
  met	
  to:	
  

a. Consider	
  the	
  list	
  of	
  seven	
  priorities	
  identified	
  in	
  July	
  	
  
b. Identify	
  their	
  top	
  four	
  priorities.	
  	
  
c. Familiarize	
  themselves	
  with	
  the	
  programs	
  for	
  both	
  conferences,	
  	
  
d. Establish	
  a	
  strategy	
  to	
  maximize	
  their	
  participation	
  in	
  these	
  two	
  important	
  

conferences.	
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Delegates	
  concurred	
  that	
  while	
  all	
  seven	
  areas	
  remained	
  of	
  interest,	
  the	
  priorities	
  were:	
  
1.	
  Legal	
  frameworks	
  for	
  co-­‐operative	
  development	
  
2.	
  Best	
  practices	
  of	
  second	
  and	
  third	
  tier	
  coops	
  
3.	
  Best	
  practices	
  of	
  solidarity	
  and	
  social	
  co-­‐ops.	
  
4.	
  Best	
  practices	
  of	
  worker	
  co-­‐ops.	
  
	
  

In	
  addition	
  to	
  the	
  rich	
  content	
  of	
  the	
  two	
  conferences,	
  supplementary	
  meetings	
  were	
  
also	
  arranged	
  to	
  allow	
  the	
  Delegation	
  to	
  explore	
  these	
  priorities	
  in	
  greater	
  depth.	
  	
  	
  	
  
	
  

• Colin	
  Dodds,	
  President	
  of	
  Saint	
  Mary’s	
  University.	
  	
  	
  
• Chris	
  Dobrzanski,	
  SVP	
  of	
  Risk	
  Management	
  &	
  Operations	
  Vancity	
  
• Yvon	
  Bernier,	
  Vice	
  Pres.	
  of	
  Desjardins’	
  International	
  Development	
  division	
  	
  
• Felice	
  Scalvini,	
  Lawyer,	
  Euro	
  Vice	
  Pres.	
  of	
  Internat’l	
  Cooperative	
  Alliance	
  

(professional	
  interest	
  is	
  cooperative	
  legislation)	
  
• Mr	
  Abdallah	
  Homsy,	
  Pres.	
  Quebec’s	
  worker-­‐owned	
  Taxi	
  Cooperative,	
  	
  
• John	
  McNamara	
  (Business	
  Manager)	
  Union	
  Cab	
  of	
  Madison	
  	
  

(worker	
  owned	
  and	
  operated	
  coop)	
  
• Rebecca	
  Kemble	
  (Board	
  Member)	
  Union	
  Cab	
  of	
  Madison	
  and	
  	
  

President	
  of	
  the	
  US	
  Federation	
  of	
  Worker	
  Cooperatives.	
  	
  	
  
• Brian	
  Branch,	
  President	
  and	
  CEO	
  of	
  the	
  World	
  Council	
  of	
  Credit	
  Unions.	
  	
  	
  

	
  
On	
  Friday	
  October	
  12th	
  a	
  concluding	
  workshop	
  was	
  held	
  in	
  Montreal.	
  	
  	
  From	
  the	
  letter	
  of	
  
invitation:	
  
	
  

The	
  workshop	
  aims	
  to	
  introduce	
  Cuba’s	
  transformation	
  of	
  its	
  economy,	
  and	
  to	
  
allow	
  our	
  Cuban	
  guests	
  to	
  better	
  understand	
  the	
  unique	
  way	
  in	
  which	
  
government	
  and	
  actors	
  of	
  the	
  social	
  economy	
  work	
  together	
  in	
  Quebec	
  to	
  
support	
  a	
  development	
  model	
  centered	
  around	
  people	
  and	
  communities.	
  
Together,	
  we	
  will	
  seek	
  to	
  identify	
  ways	
  in	
  which	
  actors	
  of	
  the	
  social	
  economy	
  
could	
  support	
  Cuban	
  partners	
  as	
  they	
  move	
  to	
  strengthen	
  the	
  cooperative	
  sector	
  
in	
  Cuba.	
  
	
  

All	
  members	
  of	
  the	
  Cuban	
  Delegation	
  attended	
  the	
  Friday	
  workshop,	
  along	
  with	
  twenty	
  
seven	
  invited	
  guests.	
  Three	
  field	
  visits	
  were	
  arranged	
  for	
  the	
  afternoon.	
  	
  	
  The	
  first	
  was	
  to	
  
a	
  social	
  enterprise,	
  the	
  second	
  was	
  to	
  Batir	
  son	
  Quartier	
  (a	
  coop	
  housing	
  development	
  
SE)	
  and	
  the	
  third	
  was	
  to	
  La	
  Maison	
  Verde,	
  a	
  retail	
  natural	
  products	
  cooperative.	
  
	
  
Annex	
  1	
  presents	
  a	
  list	
  of	
  the	
  persons	
  with	
  whom	
  the	
  Delegation	
  met	
  during	
  their	
  stay.	
  	
  
	
  
All	
  three	
  IDRC-­‐sponsored	
  Delegates	
  returned	
  to	
  Cuba	
  on	
  Saturday	
  October	
  13th.	
  	
  	
  	
  Mavis	
  
Alvarez	
  travelled	
  to	
  British	
  Columbia	
  for	
  a	
  5	
  stop	
  speaking	
  tour.	
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FOLLOW	
  UP	
  -­‐	
  HAVANA	
  FEBRUARY	
  2013	
  	
  
	
  
A	
  full	
  day	
  meeting	
  was	
  held	
  in	
  Havana	
  in	
  February	
  2013	
  to	
  debrief	
  Delegates	
  on	
  their	
  
experience.	
  	
  	
  Attending	
  were:	
  Dra.	
  Grizel	
  Donestevez	
  Sánchez,	
  Sr.	
  Gonzalo	
  González,	
  and	
  
Sra.	
  Mavis	
  Dora	
  Alvarez	
  Licea.	
  	
  All	
  described	
  the	
  opportunity	
  to	
  attend	
  the	
  conferences	
  
in	
  Quebec	
  as	
  the	
  most	
  significant	
  of	
  their	
  career.	
  	
  Recommendations	
  that	
  arose	
  from	
  the	
  
meeting	
  were	
  the	
  following:	
  
	
  

1. To	
  support	
  Cuba	
  in	
  its	
  development	
  of	
  a	
  people-­‐led,	
  cooperative	
  economy,	
  a	
  
two-­‐tracked	
  process	
  is	
  recommended:	
  

a. Academic	
  	
  
b. Practical	
  (farm	
  and	
  non-­‐farm)	
  
	
  

2. Academic	
  Track	
  
Build	
  and	
  strengthen	
  a	
  cooperative	
  network	
  of	
  universities	
  across	
  Cuba	
  with	
  
cooperative	
  studies	
  centres	
  (Grizel	
  Donestevez	
  Sánchez)	
  

i. University	
  of	
  Pinar	
  del	
  Rio	
  (Alberto	
  Vierra)	
  
ii. University	
  of	
  Villa	
  Clara	
  (Victor	
  Figueroa)	
  
iii. University	
  of	
  Granma	
  (Ruven	
  Viellegas)	
  
iv. University	
  of	
  Holguin	
  (Maria	
  del	
  los	
  Angeles	
  Arias)	
  
v. University	
  of	
  Havana	
  	
  

1. Faculty	
  of	
  Economics	
  (Jesus	
  Cruz)	
  
2. Centre	
  for	
  Study	
  of	
  the	
  Cuban	
  Economy	
  (Camila)	
  
3. FLACSO	
  (Beatriz	
  Diaz)	
  
4. Dept.	
  Rural	
  Studies,	
  Faculty	
  of	
  Sociology	
  (Niurka	
  Peres)	
  

	
  
3. Practical	
  Track	
  –	
  Farm	
  Cooperatives	
  

Support	
  for	
  cooperative	
  training:	
  
i. Cuba’s	
  Private	
  Farm	
  Sector	
  (Mavis	
  Dora	
  Alvarez	
  Licea):	
  

Support	
  ANAP’s	
  three	
  year	
  strategic	
  plan	
  to	
  provide	
  education	
  
and	
  training	
  on	
  cooperative	
  principles	
  to	
  ANAP	
  administration,	
  
ANAP	
  training	
  centre,	
  cooperative	
  presidents	
  across	
  Cuba	
  and	
  
the	
  members	
  of	
  those	
  coops	
  (CPA*’s,	
  CCS’s)	
  that	
  will	
  be	
  
selected	
  to	
  form	
  Cuba’s	
  first	
  second	
  tier	
  coops.	
  	
  

ii. Cuba’s	
  Urban	
  Agriculture	
  Sector	
  (Gonzalo	
  González)	
  
Work	
  directly	
  with	
  members	
  of	
  UBPC	
  Organoponico	
  Alamar	
  in	
  
Havana	
  (workshops,	
  measurement	
  indicators)	
  to	
  build	
  
leadership	
  in	
  the	
  understanding	
  and	
  adaptation	
  of	
  cooperative	
  
principles	
  equivalent	
  to	
  Alamar’s	
  leadership	
  in	
  sustainable,	
  
organic	
  urban	
  agriculture.	
  An	
  accessible	
  model	
  to	
  strengthen	
  
cooperative	
  understanding	
  and	
  practice	
  in	
  other	
  UBPC’s.	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
*	
  CPA,	
  CPS	
  and	
  UBPC	
  are,	
  respectively,	
  an	
  Agricultural	
  Production	
  Cooperative,	
  a	
  Credit	
  and	
  
Service	
  Cooperative	
  and	
  a	
  Basic	
  Unit	
  of	
  Agricultural	
  Production.	
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4. Practical	
  Track	
  –	
  Non-­‐Farm	
  Sector	
  
Support	
  is	
  also	
  needed	
  for	
  the	
  development	
  of	
  cooperatives	
  in	
  the	
  non-­‐
farm	
  sector.	
  	
  	
  
	
  
Need	
  to	
  develop	
  an	
  inventory/profile	
  of	
  coop	
  activity	
  in	
  the	
  non-­‐farm	
  
sector.	
  	
  Where	
  are	
  the	
  existing	
  cooperative	
  incubators?	
  	
  What	
  work	
  are	
  
they	
  doing?	
  	
  How	
  can	
  we	
  best	
  disseminate	
  this	
  information	
  and	
  support	
  
their	
  efforts?	
  	
  For	
  example,	
  the	
  University	
  of	
  Villa	
  Clara	
  has	
  supported	
  the	
  
development	
  of	
  a	
  new	
  materials	
  supply	
  cooperative.	
  	
  	
  
	
  

	
  
PRELIMINARY	
  NETWORKS	
  
	
  
It	
  was	
  noted	
  that	
  Martino	
  Vinci	
  (UNDP/PNUD	
  martino.vinci@undp.org)	
  would	
  be	
  a	
  
logical	
  partner	
  to	
  support	
  both	
  the	
  Academic	
  and	
  the	
  Practical	
  tract.	
  	
  
	
  
The	
  Canadian	
  Embassy	
  and	
  in	
  particular	
  Ambassador	
  Levin	
  have	
  been	
  exceptionally	
  
supportive	
  of	
  strengthening	
  cooperative	
  ties	
  between	
  Canada	
  and	
  Cuba.	
  	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



 

	
  
	
  

Informe	
  sobre	
  la	
  Participación	
  de	
  la	
  Delegación	
  Cubana	
  	
  
Invitado	
  por	
  la	
  Universidad	
  de	
  Saint	
  Mary’s	
  

En	
  la	
  	
  

IMAGINE	
  2012	
  	
  
y	
  

QUÉBEC	
  2012	
  CUMBRE	
  INTERNACIONAL	
  DE	
  COOPERATIVAS	
  
	
  

Ciudad	
  de	
  Québec,	
  Provincia	
  de	
  Québec,	
  Canadá	
  
6-­‐12	
  de	
  octubre,	
  2012	
  

	
  
	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Preparado	
  por	
  
	
  

Wendy	
  Holm	
  
Estudiante	
  de	
  posgrado	
  

Maestria	
  de	
  Gerencia,	
  Cooperativas	
  y	
  	
  cooperativa	
  de	
  ahorro	
  y	
  crédito,	
  	
  
Universidad	
  de	
  Saint	
  Mary,	
  Halifax	
  

6	
  diciembre	
  de	
  2012 
	
   	
  



 

reconocimientos…	
  
	
  
	
  
	
  

muchas	
  personas	
  ayudaron	
  a	
  realizar	
  esto…	
  
	
  

agradecimientos	
  especiales	
  a	
  
	
  

Tom	
  Webb,	
  Sonja	
  Novkovic	
  y	
  Beatrice	
  Alain	
  
	
  

Vancity	
  y	
  Desjardins,	
  	
  
U.	
  de	
  Saint	
  Mary’s	
  y	
  U.	
  de	
  Sherbrooke	
  	
  

International	
  Development	
  Research	
  Centre	
  
	
  

La	
  Embajada	
  de	
  Canadá	
  en	
  Cuba	
  
	
  
	
  

Y	
  a:	
  
	
  	
  

Eric	
  Leenson,	
  Julia	
  Sagebien,	
  Boris	
  Schaffer	
  y	
  Martino	
  Vinci	
  	
  
Por	
  su	
  muy	
  apreciado	
  apoyo	
  con	
  la	
  traducción	
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Informe	
  sobre	
  la	
  Participación	
  de	
  la	
  Delegación	
  Cubana	
  	
  
Invitada	
  por	
  la	
  Universidad	
  de	
  Saint	
  Mary’s	
  

En	
  la	
  	
  
IMAGINE	
  2012	
  	
  

y	
  
QUÉBEC	
  2012	
  CUMBRE	
  INTERNACIONAL	
  DE	
  COOPERATIVAS	
  

	
  
Ciudad	
  de	
  Québec,	
  Provincia	
  de	
  Québec,	
  Canadá	
  

6-­‐12	
  de	
  octubre,	
  2012	
  
Wendy	
  Holm	
  

	
  
INTRODUCCIÓN	
  
	
  
Este	
  informe	
  resume	
  la	
  visita	
  de	
  4	
  profesionales	
  cubanos	
  a	
  las	
  principales	
  conferencias,	
  celebradas	
  en	
  
paralelo,	
  de	
  la	
  IYC	
  2012:	
  IMAGINE	
  2012	
  y	
  la	
  Cumbre	
  Internacional	
  de	
  Cooperativas	
  de	
  Québec,	
  
celebrado	
  en	
  la	
  Ciudad	
  de	
  Québec	
  el	
  6-­‐12	
  de	
  octubre	
  de	
  2012.	
  
	
  
LA	
  DELEGACIÓN	
  	
  
	
  
La	
  Delegación	
  de	
  cuatro	
  personas	
  invitada	
  por	
  la	
  
Universidad	
  de	
  Saint	
  Mary,	
  junto	
  a	
  la	
  International	
  
Development	
  Research	
  Centre,	
  Desjardins	
  y	
  Vancity,	
  
consistió	
  de	
  las	
  siguientes	
  personas:	
  
	
  

Sra.	
  Mavis	
  Dora	
  Alvarez	
  Licea,	
  Proyecto	
  de	
  Palma	
  
Dra.	
  Grizel	
  Donestevez	
  Sánchez,	
  Univ	
  de	
  Las	
  Villas	
  
Sr.	
  Gonzalo	
  González,	
  Organoponico	
  Alamar	
  
Sr.	
  Alfonso	
  Regalado	
  Granda,	
  Comisión	
  para	
  la	
  Implementación	
  (Los	
  Lineamientos)	
  

	
  
La	
  que	
  asistió	
  invitada	
  por	
  la	
  Universidad	
  de	
  Sherbrooke:	
  	
  

Dra.	
  Beatriz	
  Diaz,	
  Univ	
  de	
  la	
  Habana	
  
	
  

Los	
  que	
  asistieron	
  con	
  el	
  apoyo	
  de	
  PNUD	
  fueron:	
  
	
  

Martino	
  Vinci,	
  Gerente,	
  Proyecto	
  PALMA	
  UE,	
  P.	
  de	
  las	
  Naciones	
  Unidas	
  para	
  el	
  Desarrollo	
  
Maruchi	
  Alonso	
  Esquivel,	
  Directora	
  de	
  la	
  Oficina	
  Nacional	
  del	
  proyecto	
  PALMA	
  
Reinaldo	
  Rodríguez	
  Hidalgo,	
  Pres.	
  de	
  la	
  CCSF	
  Ramón	
  Balboa,	
  Cabaiguán,	
  Sancti	
  Spíritus.	
  
Luis	
  E.	
  Broon	
  Gómez,	
  Admin.	
  de	
  la	
  UBPC	
  Mantonia,	
  Contramaestre,	
  Santiago	
  de	
  Cuba	
  
	
  
Este	
  informe	
  rastrea	
  la	
  visita	
  de	
  los	
  cuatro	
  cubanos	
  invitados	
  por	
  la	
  Universidad	
  de	
  
Saint	
  Mary’s	
  	
  y	
  apoyados	
  por	
  SMU,	
  IDRC,	
  Desjardins	
  y	
  Vancity.	
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EL	
  PROCESO	
  
	
  
La	
  decisión	
  de	
  la	
  Universidad	
  de	
  Saint	
  Mary’s	
  de	
  invitar	
  a	
  los	
  cubanos	
  a	
  participar	
  en	
  IMAGINE	
  
2012/CUMBRE	
  DE	
  QUÉBEC	
  surgió	
  de	
  una	
  serie	
  de	
  talleres	
  celebrados	
  en	
  La	
  Habana	
  en	
  diciembre	
  del	
  
2011	
  	
  (http://www.theholmteam.ca/HAVANA.WORKSHOPS.Dec.2011.pdf)	
  Y	
  fue	
  adelantado	
  más	
  por	
  
una	
  conferencia	
  celebrada	
  en	
  febrero	
  de	
  2012,	
  organizada	
  por	
  la	
  Cátedra	
  de	
  Estudios	
  sobre	
  Canadá,	
  
Universidad	
  de	
  La	
  Habana,	
  donde	
  asistimos	
  Tom	
  Webb	
  y	
  yo.	
  También	
  es	
  una	
  continuación	
  de	
  los	
  
Intercambios	
  de	
  Conocimiento	
  de	
  los	
  Asociados	
  (Partners	
  Knowledge	
  Exchanges)	
  que	
  es	
  financiado	
  por	
  
la	
  IDRC.	
  
	
  
Como	
  resultado	
  de	
  las	
  recomendaciones	
  y	
  acciones	
  que	
  surgieron	
  de	
  estas	
  reuniones,	
  Cuba	
  fue	
  el	
  
único	
  país	
  para	
  el	
  cual	
  la	
  Universidad	
  de	
  Saint	
  Mary’s	
  recaudó	
  fondos	
  para	
  financiar	
  sus	
  participación.	
  	
  
	
  
Necesita	
  identificación	
  	
  
En	
  inicios	
  de	
  julio,	
  ocurrieron	
  conversaciones	
  por	
  correo	
  electrónico	
  entre	
  los	
  colegas	
  de	
  la	
  
Universidad	
  de	
  Saint	
  Mary’s,	
  la	
  Universidad	
  de	
  la	
  Habana,	
  y	
  otros	
  representantes	
  del	
  
movimiento	
  cooperativo	
  cubano	
  para	
  identificar	
  los	
  áreas	
  que	
  eran	
  de	
  más	
  interés	
  para	
  los	
  
cubanos	
  en	
  preparación	
  para	
  la	
  conferencia.	
  Se	
  identificaron	
  siete	
  áreas	
  de	
  prioridad.	
  	
  
	
  

1. Los	
  marcos	
  jurídicos	
  para	
  el	
  desarrollo	
  cooperativo.	
  
2. Las	
  instituciones	
  de	
  supervisión.	
  
3. Las	
  políticas	
  públicas	
  que	
  promueven	
  las	
  cooperativas.	
  
4. Mejores	
  prácticas	
  de	
  cooperativas	
  de	
  segundo	
  y	
  tercer	
  grados.	
  
5. Mejores	
  prácticas	
  de	
  las	
  cooperativas	
  de	
  trabajadores,	
  las	
  cooperativas	
  sociales	
  (de	
  

múltiples	
  interesados),	
  y	
  las	
  cooperativas	
  de	
  producción	
  agrícola	
  en	
  Québec	
  y	
  en	
  otras	
  
partes.	
  

6.	
  Principio	
  6	
  —	
  cooperación	
  entre	
  las	
  cooperativas:	
  ¿Cómo	
  se	
  puede	
  fomentar	
  relaciones	
  
entre	
  las	
  cooperativas	
  canadienses	
  y	
  cubanos?	
  

7.	
  La	
  potencial	
  para	
  el	
  desarrollo	
  económico	
  y	
  social	
  liderado	
  por	
  las	
  cooperativas.	
  
	
  

Mi	
  papel	
  durante	
  la	
  conferencia	
  
	
  

1.	
  	
  Presentar	
  las	
  áreas	
  anteriormente	
  mencionados	
  a	
  los	
  cuatro	
  Delegados	
  cubanos	
  antes	
  de	
  la	
  
conferencia	
  (¿Están	
  de	
  acuerdo?	
  ¿Qué	
  falta?	
  ¿Cuáles	
  son	
  sus	
  prioridades	
  en	
  la	
  conferencia?)	
  	
  
	
  
2.	
  	
  Rastrear	
  y	
  —	
  cuando	
  posible	
  —	
  facilitar	
  el	
  debate	
  sobre	
  y	
  compromiso	
  con	
  estas	
  áreas	
  
durante	
  las	
  dos	
  conferencias.	
  	
  
	
  
3.	
  	
  	
  Brindar	
  apoyo	
  al	
  taller	
  de	
  Montreal	
  del	
  12	
  de	
  octubre	
  —	
  incluyendo	
  la	
  identificación	
  de	
  
cualquier	
  duda	
  o	
  área	
  pendiente	
  donde	
  sería	
  útil	
  las	
  redes	
  de	
  contacto	
  y	
  el	
  compromiso	
  
permanente.	
  	
  	
  
	
  
4.	
  	
  Prepara	
  un	
  Informe	
  sobre	
  lo	
  anteriormente	
  mencionado.	
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TRABAJO	
  ANTES	
  DE	
  LA	
  CONFERENCIA	
  
	
  

La	
  Delegación	
  llegó	
  en	
  la	
  Ciudad	
  de	
  Québec	
  en	
  la	
  noche	
  
del	
  4	
  de	
  octubre	
  después	
  de	
  un	
  viaje	
  de	
  unas	
  18	
  horas	
  
por	
  avión,	
  guagua,	
  tren	
  y	
  taxi	
  desde	
  La	
  Habana.	
  
	
  
Dos	
  históricos	
  establecimientos	
  de	
  “cama	
  y	
  desayuno”,	
  
separados	
  por	
  dos	
  cuadras	
  el	
  uno	
  del	
  otro,	
  y	
  
suficientemente	
  cerca	
  al	
  Centro	
  de	
  Convenciones	
  para	
  
caminar,	
  fueron	
  sus	
  hogares	
  para	
  las	
  próximas	
  ocho	
  noches.	
  	
  
	
  
El	
  5	
  de	
  octubre	
  fue	
  apartado	
  como	
  un	
  día	
  para	
  relajarse,	
  descomprimirse,	
  
conocerse	
  mejor	
  como	
  grupo	
  y	
  asimilar	
  un	
  poco	
  de	
  la	
  
cultura	
  de	
  la	
  Ciudad	
  de	
  Québec.	
  

	
  
Visitamos	
  a	
  la	
  cooperativa	
  de	
  artistas	
  “Vert	
  Tuyau”	
  y	
  
conversamos	
  con	
  uno	
  de	
  los	
  miembros,	
  Diane	
  Charuest,	
  
y	
  su	
  colega	
  sobre	
  las	
  operaciones	
  de	
  la	
  cooperativa.	
  	
  
	
  
	
  
Sesión	
  de	
  Estrategia	
  
	
  
En	
  la	
  mañana	
  de	
  sábado	
  la	
  Delegación	
  se	
  reunió	
  en	
  nuestro	
  cuarto	
  en	
  el	
  Auberge	
  Aux	
  Deux	
  Lions	
  para:	
  

a. Considerar	
  la	
  lista	
  de	
  las	
  siete	
  prioridades	
  que	
  fueron	
  
identificados	
  en	
  julio.	
  

b. Identificar	
  las	
  cuatro	
  máximas	
  prioridades.	
  
c. Familiarizarse	
  con	
  los	
  programas	
  de	
  las	
  dos	
  conferencias.	
  	
  
d. Establecer	
  una	
  estrategia	
  para	
  maximizar	
  su	
  participación	
  en	
  

estas	
  dos	
  importantes	
  conferencias.	
  	
  
	
  
Fue	
  acordado	
  que	
  las	
  siete	
  áreas	
  identificadas	
  en	
  julio	
  todavía	
  eran	
  
de	
  interés.	
  Las	
  siguientes	
  cuatro	
  áreas	
  fueron	
  identificadas	
  como	
  prioridades	
  por	
  los	
  cuatro	
  delegados.	
  	
  
	
  

1. Marcos	
  jurídicos	
  	
  para	
  el	
  desarrollo	
  cooperativo.	
  
2. Mejores	
  prácticas	
  de	
  las	
  cooperativas	
  de	
  segundo	
  y	
  tercer	
  grados.	
  
3. Mejores	
  prácticas	
  de	
  las	
  cooperativas	
  de	
  solidaridad	
  y	
  sociales.	
  
4. Mejores	
  prácticas	
  de	
  las	
  cooperativas	
  de	
  trabajadores.	
  	
  
	
  

Oportunidad	
  para	
  Involucrar	
  a	
  la	
  Embajada	
  	
  
	
  
La	
  Embajadora	
  Cubana	
  a	
  Canadá,	
  Terecita	
  Vincente,	
  fue	
  contactada	
  antes	
  de	
  la	
  llegada	
  de	
  la	
  
delegación	
  y	
  una	
  reunión	
  fue	
  concertada	
  con	
  Alain	
  González,	
  el	
  Cónsul	
  Cubano	
  en	
  Montreal.	
  Alain	
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recibió	
  al	
  grupo	
  cuando	
  llegó	
  en	
  Montreal	
  y	
  compartió	
  con	
  el	
  grupo	
  en	
  un	
  almuerzo	
  en	
  el	
  aeropuerto.	
  	
  
Beatriz	
  Diaz	
  llegó	
  con	
  nuestros	
  Delegados	
  y	
  participó	
  en	
  este	
  almuerzo.	
  
	
  
Almuerzo	
  de	
  Presidentes	
  antes	
  de	
  la	
  Conferencia	
  
	
  
En	
  el	
  6	
  de	
  octubre,	
  Colin	
  Dodds,	
  Presidente	
  de	
  la	
  Universidad	
  de	
  Saint	
  Mary’s,	
  ofreció	
  un	
  almuerzo	
  para	
  
la	
  Delegación	
  Cubana	
  (cinco	
  incluyendo	
  a	
  Beatriz	
  Díaz).	
  Los	
  de	
  SMU	
  que	
  asistieron	
  fueron	
  Sonja	
  
Novkovic,	
  Tom	
  Webb,	
  Larry	
  Haiven,	
  Karen	
  Miner	
  y	
  yo.	
  
	
  
Esto	
  también	
  fue	
  una	
  oportunidad	
  para	
  una	
  reunión	
  
entre	
  la	
  Delegación	
  y	
  representantes	
  de	
  Vancity,	
  cuyo	
  
patrocinio	
  apoyó	
  a	
  la	
  asistencia	
  de	
  Mavis	
  Dora	
  Alvarez	
  
Licea	
  en	
  IMAGINE/CUMBRE	
  y	
  su	
  posterior	
  gira	
  de	
  5	
  
paradas	
  en	
  Columbia	
  Británica	
  en	
  octubre.	
  	
  
	
  
Los	
  representantes	
  de	
  Vancity	
  eran	
  Chris	
  Dobrzanski,	
  
(Primer	
  Vicepresidente	
  de	
  Gestión	
  de	
  Riesgo	
  y	
  
Operaciones	
  y	
  Director	
  Ejecutivo	
  de	
  Citizens	
  Bank	
  of	
  
Canada)	
  y	
  Mo	
  Ledak	
  (recién	
  graduado	
  de	
  MMCCU).	
  
	
  
	
  
LA	
  CONFERENCIA	
  
	
  
IMAGINE	
  2012	
  empezó	
  en	
  la	
  tarde	
  del	
  6	
  de	
  octubre	
  y	
  terminó	
  el	
  8	
  
de	
  octubre.	
  El	
  Cumbre	
  Internacional	
  de	
  Cooperativas	
  2012	
  Québec	
  
empezó	
  el	
  8	
  de	
  octubre	
  y	
  terminó	
  el	
  día	
  11.	
  	
  
	
  
Con	
  la	
  excepción	
  de	
  uno	
  o	
  dos	
  de	
  los	
  oradores	
  en	
  los	
  almuerzos,	
  
había	
  traducción	
  al	
  español	
  disponible	
  todo	
  el	
  tiempo.	
  	
  
	
  
	
  
LAS	
  REUNIONES	
  CONCERTADAS	
  DURANTE	
  LA	
  CONFERENCIA	
  
	
  
Desjardins	
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Igual	
  como	
  Vancity,	
  Desjardines	
  fue	
  patrocinador	
  de	
  la	
  Delegación;	
  específicamente,	
  apoyó	
  a	
  la	
  
participación	
  de	
  Alfonso	
  Regalado.	
  Una	
  reunión	
  con	
  Yvon	
  Bernier,	
  Vicepresidente	
  de	
  la	
  Sección	
  de	
  
Desarrollo	
  Internacional	
  de	
  Desjardins,	
  fue	
  concertada	
  con	
  la	
  gentileza	
  de	
  	
  
Martin	
  Ruel,	
  Director	
  de	
  Programas	
  para	
  Latinoamérica	
  y	
  el	
  Caribe.	
  	
  
	
  
Legislación	
  Cooperativa	
  
	
  

Sonja	
  Novkovic	
  concertó	
  una	
  reunión	
  
entre	
  la	
  Delegación	
  Cubana	
  y	
  el	
  abogado	
  
Felice	
  Scalvini,	
  Vicepresidente	
  para	
  
Europa	
  de	
  la	
  Alianza	
  Cooperativa	
  
Internacional,	
  cuyo	
  interés	
  profesional	
  es	
  
la	
  legislación	
  cooperativa.	
  	
  

	
  
Quebec	
  Taxi	
  Coop	
  

	
  
A	
  petición	
  explícita	
  de	
  Alfonso	
  Regalado,	
  y	
  gracias	
  a	
  la	
  generosidad	
  
del	
  Sr.	
  Abdallah	
  Homsy,	
  Presidente	
  de	
  la	
  Cooperativa	
  de	
  Taxistas	
  
de	
  trabajadores	
  de	
  Quebec,	
  se	
  concertaron	
  dos	
  reuniones	
  con	
  esta	
  
importante	
  cooperativa	
  de	
  trabajadores.	
  La	
  primera	
  incluyó	
  a	
  dos	
  
cubanos,	
  	
  Eric	
  Leenson	
  y	
  yo.	
  El	
  Sr.	
  Homsy	
  explicó	
  la	
  historia	
  y	
  las	
  
operaciones	
  de	
  la	
  cooperativa.	
  	
  
	
  

El	
  Sr.	
  Homsy	
  mandó	
  un	
  taxi	
  esa	
  tarde	
  para	
  traer	
  a	
  Alfonso	
  Regalado,	
  	
  
yo	
  y	
  Boris	
  Schaffer	
  (un	
  graduado	
  de	
  MMCCU	
  que	
  acompañó	
  como	
  
traductor)	
  a	
  una	
  segunda	
  reunión	
  en	
  la	
  sede	
  de	
  la	
  cooperativa	
  para	
  
dar	
  a	
  Alfonso	
  Regalado	
  una	
  idea	
  mejor	
  sobre	
  como	
  funciona	
  el	
  
sistema	
  de	
  despacho.	
  
	
  
Al	
  final	
  de	
  la	
  visita,	
  Alfonso	
  fue	
  presentado	
  con	
  un	
  ejemplar	
  del	
  
Manual	
  de	
  Operaciones	
  de	
  la	
  Cooperativa	
  de	
  Taxistas	
  (en	
  francés).	
  	
  
	
  
Union	
  Cab	
  of	
  Madison	
  
	
  
También	
  se	
  concertó	
  una	
  reunión	
  de	
  almuerzo	
  con	
  John	
  McNamara	
  
(Gerente	
  Comercial)	
  y	
  Rebecca	
  Kemble	
  (Miembro	
  de	
  la	
  Junta)	
  de	
  
Union	
  Cab	
  of	
  Madison,	
  una	
  cooperativa	
  que	
  es	
  propiedad	
  de	
  y	
  está	
  
dirigida	
  por	
  los	
  trabajadores.	
  Rebecca	
  también	
  es	
  Presidente	
  de	
  la	
  
US	
  Federation	
  of	
  Worker	
  Cooperatives	
  (Federacion	
  Norteamericana	
  
de	
  Cooperativas	
  de	
  Trabajadores).	
  	
  La	
  Delegación	
  de	
  PNUD/CIDA	
  
asistió	
  al	
  almuerzo.	
  

	
  
Al	
  final	
  de	
  la	
  reunión,	
  John	
  McNamara	
  
regaló	
  a	
  la	
  Delegación	
  unos	
  ejemplares	
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electrónicos	
  del	
  Manual	
  de	
  Política	
  de	
  Union	
  Cab,	
  su	
  Proceso	
  de	
  Resolución	
  de	
  Conflictos,	
  y	
  un	
  
PowerPoint	
  reciente	
  que	
  ofrece	
  una	
  perspectiva	
  general	
  de	
  la	
  cooperativa.	
  	
  
	
  
Otras	
  Reuniones	
  
	
  
Eric	
  Leenson	
  concertó	
  una	
  reunión	
  con	
  Brian	
  Branch,	
  Presidente	
  y	
  Director	
  General	
  del	
  Consejo	
  
Mundial	
  de	
  Cooperativas	
  de	
  Ahorro	
  y	
  Crédito	
  (World	
  Council	
  of	
  Credit	
  Unions).	
  	
  Asistieron	
  	
  
Alvarez,	
  Gonzales	
  y	
  Dondestevaz.	
  Regalado	
  y	
  yo	
  estábamos	
  de	
  visita	
  en	
  la	
  Quebec	
  Taxi	
  Coop.	
  
	
  
	
  
EL	
  TALLER	
  DE	
  MONTREAL	
  

	
  
El	
  viernes	
  12	
  de	
  octubre,	
  se	
  celebró	
  un	
  taller	
  de	
  clausura	
  en	
  Montreal.	
  Abajo,	
  un	
  fragmento	
  de	
  la	
  carta	
  
de	
  invitación:	
  	
  

El	
  propósito	
  del	
  taller	
  es	
  presentar	
  la	
  transformación	
  cubana	
  de	
  su	
  economía,	
  y	
  hacer	
  posible	
  
que	
  nuestros	
  invitados	
  cubanos	
  entiendan	
  mejor	
  la	
  manera	
  singular	
  en	
  que	
  el	
  gobierno	
  y	
  los	
  
actores	
  de	
  la	
  economía	
  social	
  en	
  Québec	
  trabajan	
  juntos	
  para	
  apoyar	
  a	
  un	
  modelo	
  de	
  desarrollo	
  
centrado	
  en	
  las	
  personas	
  y	
  en	
  las	
  comunidades.	
  Juntos,	
  procuraremos	
  identificar	
  las	
  maneras	
  en	
  
que	
  los	
  actores	
  de	
  la	
  economía	
  social	
  pueden	
  apoyar	
  a	
  los	
  colegas	
  cubanos	
  en	
  mover	
  hacia	
  la	
  
consolidación	
  del	
  sector	
  cooperativo	
  en	
  Cuba.	
  	
  

	
  
Todos	
  los	
  ocho	
  miembros	
  de	
  la	
  Delegación	
  Cubana	
  más	
  
Martino	
  Vinci	
  asistieron	
  al	
  taller.	
  	
  Sus	
  nombres	
  y	
  números	
  de	
  
contacto	
  están	
  en	
  el	
  Apéndice	
  1.	
  	
  	
  
	
  
Alvarez,	
  Reglaldo,	
  Gonzalez,	
  Donestevez	
  y	
  Diaz	
  hicieron	
  
presentaciones	
  al	
  Taller	
  sobre	
  el	
  nuevo	
  camino	
  cooperativo	
  
cubano	
  y	
  un	
  debate	
  general	
  siguió.	
  	
  
	
  
	
  

	
  
Presentación	
  de	
  Nancy	
  Neamtam	
  sobre	
  la	
  Economía	
  Social	
  de	
  Quebec	
  
	
  
Los	
  cubanos	
  que	
  asistieron	
  a	
  este	
  taller	
  estaban	
  interesados	
  en	
  aprender	
  más	
  sobre	
  la	
  economía	
  de	
  
solidaridad	
  de	
  Québec	
  y	
  las	
  cooperativas	
  sociales.	
  Como	
  fue	
  fundamental	
  para	
  el	
  taller,	
  aparece	
  una	
  
transcripción	
  de	
  la	
  presentación	
  de	
  Nancy	
  Neamtam	
  en	
  el	
  Apéndice	
  2	
  de	
  este	
  informe.	
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Visitas	
  de	
  Terreno	
  en	
  la	
  Tarde	
  
	
  
Se	
  concertaron	
  tres	
  visitas	
  de	
  terreno	
  en	
  la	
  tarde.	
  

	
  
La	
  primera	
  fue	
  a	
  una	
  empresa	
  social,	
  
la	
  segunda	
  fue	
  a	
  Batir	
  son	
  Quartier	
  
(una	
  urbanización	
  cooperativa	
  SE),	
  y	
  la	
  
tercera	
  fue	
  a	
  La	
  Maison	
  Verde,	
  una	
  
cooperativa	
  de	
  productos	
  naturales	
  
minorista.	
  

	
  
	
  
Cena	
  de	
  Clausura	
  
	
  
Se	
  celebró	
  la	
  cena	
  de	
  clausura	
  en	
  Espace	
  Lafontaine,	
  	
  una	
  
cooperativa	
  de	
  trabajadores	
  en	
  Montreal.	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Gira	
  de	
  Presentaciones	
  en	
  BC	
  -­‐	
  MAVIS	
  ALVAREZ	
  
	
  
Después	
  de	
  las	
  reuniones	
  en	
  la	
  Ciudad	
  de	
  Québec	
  y	
  Montreal,	
  Mavis	
  Alvarez	
  viajó	
  a	
  Columbia	
  Británica	
  
para	
  participar	
  en	
  una	
  gira	
  de	
  presentaciones	
  auspiciada	
  por	
  las	
  comunidades	
  de	
  	
  
Sooke	
  y	
  Courtenay,	
  la	
  Universidad	
  de	
  Columbia	
  Británica	
  y	
  la	
  Universidad	
  Simon	
  Fraser.	
  Ella	
  también	
  
hizo	
  una	
  presentación	
  en	
  la	
  5ta	
  Conferencia	
  Anual	
  “Che	
  Guevara”	
  en	
  Vancouver.	
  	
  
	
  
	
  
PROXIMOS	
  PASOS	
  
	
  
Esto	
  es	
  un	
  documento	
  marco:	
  expone	
  el	
  contexto	
  y	
  los	
  objetivos	
  de	
  la	
  visita	
  de	
  los	
  cubanos	
  y	
  las	
  
reuniones	
  que	
  les	
  fueron	
  facilitadas	
  en	
  la	
  Ciudad	
  de	
  Québec	
  y	
  Montreal	
  para	
  contribuir	
  a	
  la	
  realización	
  
de	
  estos	
  objetivos.	
  
	
  
La	
  última	
  versión	
  de	
  este	
  informe	
  incluirá	
  además	
  las	
  reflexiones	
  de	
  los	
  cubanos	
  sobre	
  estas	
  reuniones.	
  
¿Cómo	
  les	
  parecieron	
  los	
  debates	
  que	
  les	
  fueron	
  facilitados?	
  ¿Cuáles	
  de	
  sus	
  preguntas	
  fueron	
  
respondidas?	
  ¿Cuáles	
  fueron	
  los	
  nuevos	
  interrogantes	
  que	
  surgieron?	
  ¿Cuáles	
  eventos	
  o	
  
presentaciones	
  de	
  los	
  dos	
  eventos	
  les	
  impresionaron	
  más?	
  Para	
  ellos,	
  ¿qué	
  fue	
  el	
  resultado	
  general?	
  
¿Cuáles	
  fueron	
  los	
  objetivos	
  que	
  no	
  se	
  cumplieron?	
  ¿Cuáles	
  son	
  los	
  nuevos	
  objetivos	
  que	
  surgieron?	
  
¿Qué	
  tienen	
  pensado	
  como	
  los	
  próximos	
  pasos?	
  ¿Cómo	
  puede	
  ayudar	
  Canadá?	
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En	
  los	
  inicios	
  de	
  febrero,	
  viajaré	
  a	
  La	
  Habana	
  para	
  entrevistarme	
  con	
  los	
  cuatro	
  delegados	
  cubanos	
  y	
  
así	
  incorporar	
  una	
  sección	
  final	
  a	
  este	
  informe	
  que	
  exponga	
  sus	
  reflexiones	
  y	
  sugerencias	
  para	
  futura	
  
participación.	
  	
  



ANNEX	
  1:	
  List	
  of	
  Contacts	
  	
  	
  
	
  	
  
FROM	
  IMAGINE	
  2012/QUEBEC	
  INTERNATIONAL	
  SUMMIT	
  OF	
  COOPERATIVES,	
  QUEBEC	
  CITY	
  
	
  
	
  

Beatrice Alain Chantier	
  
	
   	
  

beatrice.alain@chantier.qc.ca	
  

Yvon Bernier Vice	
  President,	
  International	
  Development	
  Desjardins	
   ybernier@did.qc.ca	
  

Maude Brossard Chargée	
  de	
  projet,	
  Chantier	
  
	
   	
  

maude.brossard@chantier.qc.ca	
  

Diane Charuest Artist,	
  Member,	
  Coop	
  Vert	
  Tuyau	
  
	
   	
  

ateliervertdegris@sympatico.co	
  

Delia Espinosa  Embassy	
  of	
  Canada	
  in	
  Cuba	
  
	
   	
  

Delia.Espinosa@international.gc.ca	
  

Larry Haiven Academic	
  Head,	
  MMCCU,	
  SMU	
  
	
   	
  

larry.haiven@smu.ca	
  

Abdullah Homsy President,	
  Quebec	
  Taxi	
  Coop	
  
	
   	
  

admin@taxicoop-­‐quebec.com	
  

Wendy Holm MMCCU,	
  SMU	
  
	
   	
  

wendy@wendyholm.com	
  

Leonardo Iannone Sr	
  Development	
  Officer,	
  Cuba	
  Program,	
  Americas	
  Branch,	
  CIDA	
   leonardo.iannone@acdi-­‐cida.gc.ca	
  

Rebecca Kemble President,	
  US	
  Federtion	
  of	
  Worker	
  Cooperatives	
   rebeecca@usworker.coop	
  

Eric Leenson Sol	
  Economics	
  
	
   	
  

eleenson@soleconomics.com	
  

Loredana Marchetti IDRC	
  
	
   	
  

lmarchetti@idrc.ca	
  

John McNamara Union	
  Cab	
  of	
  Madison	
  
	
   	
  

john_mcnamara@unioncab.com	
  

Marguerite Mendell Concordia	
  
	
   	
  

marguerite.mendell@concordia.ca	
  

Danielle Mingay CIDA,	
  Embassy	
  of	
  Canada,	
  Cuba	
  
	
   	
  

Danielle.Mingay@international.gc.ca	
  

Nancy Neamtan  Chantier	
  
	
   	
  

nancy.neamtan@chantier.qc.ca	
  

Sonja Novkovic MMCCU,	
  SMU	
  
	
   	
  

snovkovic@smu.ca	
  

Yann Omer-Kassin Development	
  Agent,	
  Tech	
  Resources	
  Group,	
  Batir	
  Son	
  Quartier	
   ykassin@batirsonquartier.com	
  

Martin Ruel Dir	
  Programs,	
  L.A.	
  &	
  Caribbean,	
  Internat’l	
  Devel.	
  Desjardins	
   mruel@did.qc.ca	
  

Julia Sagebien U	
  of	
  Dalhousie	
  
	
   	
  

julia.sagebien@dal.ca	
  

Felice Scalvini VP	
  for	
  Europe,	
  ICA	
  
	
   	
  

scalvi00@felicescalvini.191.it  
Boris Schaffer Canadian	
  Ethical	
  Restoration	
  and	
  Construction	
  Coopertative	
   bschaffer@cercc.ca	
  

Jason Hughes_ Admin.	
  Coord+	
  Member	
  Coop	
  La	
  Maison	
  Verte	
  
	
   	
  

Jason@cooplamaisonverte.com	
  

Tom Webb MMCCU,	
  SMU	
  
	
   	
  

jtwebb@auracom.com	
  



ATTENDEES	
  AT	
  OCTOBER	
  12th	
  WORKSHOP,	
  MONTREAL	
  
	
  

	
  
Leo	
  Iannone	
   ACDI	
  
Gervais	
  L'Heureux	
   AQOCI	
  
Lynne	
  Markell	
   Canadian	
  Co-­‐operative	
  Association	
  
Bernard	
  Ndour	
  	
   CAP	
  Finance	
  
Reinaldo	
  Rodríguez	
  Hidalgo	
   CCSF	
  Ramón	
  Balboa	
  
Jacques	
  Desjardins	
   CDEC	
  
Francesca	
  Nunes	
   CDR	
  Montreal	
  Laval	
  
Martin	
  Van	
  Den	
  Borre	
   CDR	
  Outaouais-­‐Laurentides	
  
Marilena	
  Bioli	
   CECI	
  
Arnaud	
  Deharte	
   CECI	
  
Nancy	
  Neamtan	
   Chantier	
  de	
  l'économie	
  sociale	
  
Béatrice	
  Alain	
   Chantier	
  de	
  l'économie	
  sociale	
  
Maude	
  Brossard	
   Chantier	
  de	
  l'économie	
  sociale	
  
Alfonso	
  Regalado	
  Granda	
   Comision	
  para	
  la	
  implementacion	
  
Margie	
  Mendell	
   Concordia	
  University	
  
Marie-­‐Paule	
  Robichaud	
   Conseil	
  quebecois	
  de	
  la	
  cooperation	
  	
  
	
   et	
  de	
  la	
  mutualite	
  
Alain	
  Gonzalez	
  Gonzalez	
   Consulat	
  général	
  de	
  Cuba	
  
Jason	
  Hughes	
   Coop	
  la	
  maison	
  verte	
  
Julia	
  Sagebien	
   Dalhousie	
  
	
  

	
  
Loredana	
  Marchetti	
   IDRC	
  
Michel	
  LaFleur	
  	
   IRECUS	
  -­‐	
  Université	
  de	
  Sherbrooke	
  
France	
  Boutin	
  	
   Ministère	
  des	
  finances	
  et	
  de	
  
	
   	
   l'économie	
  du	
  Québec	
  
Maruchi	
  Alonso	
  Esquivel	
   Oficina	
  Nacional	
  del	
  proyecto	
  Palma	
  
Gonzalo	
  González	
  Llerena	
   Organoponico	
  Alamar	
  
Patrick	
  Piché	
   Pôle	
  régional	
  d'économie	
  sociale	
  de	
  
	
  	
   Longueuil	
  
Mavis	
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Apéndice	
  2:	
  Apuntes	
  sobre	
  una	
  presentación	
  hecho	
  por	
  	
  
NANCY	
  NEAMTAM,	
  Chantier	
  de	
  l’économie	
  sociale,	
  	
  
Taller	
  de	
  Montreal,	
  12	
  de	
  octubre	
  de	
  2012	
  
	
  
Una	
  breve	
  perspectiva	
  general	
  de	
  la	
  economía	
  social	
  (las	
  cooperativas	
  y	
  otras	
  formas	
  de	
  
empresas	
  colectivas)	
  en	
  Québec	
  	
  
	
  
Alphonse	
  Desjardins	
  creó	
  la	
  primera	
  cooperativa	
  financiera	
  en	
  Québec	
  en	
  los	
  finales	
  del	
  siglo	
  19,	
  
y	
  ofreció	
  créditos	
  a	
  los	
  que	
  no	
  habían	
  tenido	
  acceso	
  a	
  estos	
  antes.	
  Durante	
  la	
  crisis	
  económica	
  de	
  
la	
  década	
  de	
  los	
  años	
  30	
  del	
  siglo	
  pasado,	
  surgieron	
  cooperativas	
  agrícolas	
  (cooperativas	
  de	
  
productores),	
  apoyados	
  por	
  la	
  iglesia	
  y	
  los	
  sacerdotes	
  locales.	
  Otras	
  cooperativas	
  (de	
  
trabajadores)	
  surgieron	
  en	
  el	
  sector	
  forestal.	
  
	
  
In	
  1960,	
  Québec	
  experimentó	
  una	
  “revolución	
  callada.”	
  La	
  elección	
  del	
  nuevo	
  gobierno	
  llevó	
  a	
  la	
  
rápida	
  creación	
  de	
  servicios	
  públicos	
  (atención	
  médico	
  universal,	
  educación	
  pública	
  para	
  todos,	
  
etc.)	
  Al	
  mismo	
  tiempo,	
  los	
  ciudadanos	
  empezaron	
  a	
  organizarse	
  en	
  los	
  barrios	
  y	
  los	
  pueblos	
  para	
  
actuar	
  colectivamente	
  y	
  mejorar	
  la	
  calidad	
  de	
  vida	
  en	
  sus	
  comunidades.	
  	
  
	
  
En	
  la	
  década	
  de	
  los	
  70,	
  empezamos	
  a	
  ver	
  nuevas	
  formas	
  de	
  acción	
  colectiva	
  a	
  través	
  de	
  la	
  
movilización	
  de	
  los	
  ciudadanos.	
  Se	
  desarrollaron	
  nuevos	
  servicios	
  usando	
  el	
  modelo	
  de	
  [empresa]	
  
sin	
  fines	
  de	
  lucro,	
  para	
  responder	
  a	
  diferentes	
  necesidades.	
  Por	
  ejemplo,	
  los	
  grupos	
  en	
  defensa	
  
de	
  los	
  derechos	
  de	
  los	
  inquilinos	
  se	
  involucraron	
  en	
  el	
  desarrollo	
  de	
  la	
  vivienda	
  cooperativa.	
  En	
  
vez	
  de	
  depender	
  exclusivamente	
  en	
  la	
  vivienda	
  privada	
  o	
  pública,	
  desarrollaron	
  la	
  vivienda	
  
cooperativa	
  y	
  sin	
  fines	
  de	
  lucro,	
  y	
  desde	
  entonces	
  esa	
  ha	
  sido	
  la	
  principal	
  forma	
  de	
  vivienda	
  
social…	
  
	
  
También	
  en	
  la	
  década	
  de	
  los	
  70,	
  	
  las	
  mujeres	
  que	
  entraban	
  masivamente	
  en	
  el	
  mercado	
  laboral	
  
necesitaban	
  acceso	
  a	
  círculos	
  infantiles.	
  Con	
  la	
  movilización	
  de	
  la	
  comunidad,	
  se	
  logró	
  la	
  creación	
  
de	
  círculos	
  infantiles	
  controlados	
  por	
  los	
  padres,	
  principalmente	
  usando	
  el	
  modelo	
  sin	
  fines	
  de	
  
lucro.	
  Este	
  llegó	
  a	
  ser	
  el	
  modelo	
  para	
  un	
  sistema	
  universal	
  de	
  círculos	
  infantiles	
  en	
  Québec.	
  	
  
	
  
En	
  la	
  década	
  de	
  los	
  70,	
  uno	
  de	
  los	
  más	
  importantes	
  sindicatos	
  creó	
  una	
  cooperativa	
  financiera	
  
(cooperativa	
  de	
  ahorro	
  y	
  crédito,	
  credit	
  union	
  en	
  inglés),	
  que	
  hoy	
  en	
  día	
  se	
  conoce	
  como	
  la	
  Caisse	
  
d’economie	
  solidaire.	
  La	
  federación	
  sindical	
  quería	
  brindar	
  servicios	
  financieros	
  a	
  sus	
  miembros.	
  
Esta	
  cooperativa	
  de	
  ahorro	
  y	
  crédito	
  llegó	
  a	
  ser	
  muy	
  exitoso	
  en	
  términos	
  financieros,	
  aunque	
  
eligió	
  brindar	
  servicios	
  financieros	
  exclusivamente	
  a	
  las	
  organizaciones	
  colectivas	
  (las	
  
cooperativas	
  y	
  entidades	
  sin	
  fines	
  de	
  lucro,	
  a	
  los	
  que	
  hoy	
  nos	
  referimos	
  como	
  la	
  economía	
  social	
  y	
  
los	
  sindicatos),	
  y	
  es	
  ahora,	
  dentro	
  del	
  movimiento	
  Desjardins,	
  una	
  de	
  las	
  cooperativas	
  con	
  
mejores	
  resultados	
  financieros.	
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También	
  en	
  la	
  década	
  de	
  los	
  70,	
  surgieron	
  las	
  cooperativas	
  de	
  alimentación.	
  Algunas,	
  localizadas	
  
en	
  distritos	
  pobres	
  y	
  urbanos,	
  fracasaron,	
  pero	
  muchas	
  perduraron	
  en	
  el	
  campo,	
  y	
  hay	
  nuevas	
  
que	
  surgen.	
  	
  
	
  
En	
  la	
  década	
  de	
  los	
  80	
  —	
  Dificultades	
  Financieras	
  Determinan	
  Nuevos	
  Caminos	
  
	
  
Las	
  dificultades	
  financieras	
  que	
  enfrentó	
  la	
  Provincia	
  de	
  Québec	
  en	
  los	
  años	
  80	
  crearon	
  nuevos	
  
incentivos	
  para	
  el	
  crecimiento	
  de	
  empresas	
  de	
  la	
  economía	
  social,	
  y	
  nosotros	
  supimos	
  aprovechar	
  
esa	
  oportunidad.	
  
	
  
Los	
  principales	
  sindicatos	
  y	
  organizaciones	
  comunitarias	
  que	
  trabajaban	
  en	
  las	
  comunidades	
  
pobres	
  buscaban	
  soluciones	
  para	
  satisfacer	
  las	
  necesidades	
  de	
  empleo	
  y	
  nuevos	
  servicios.	
  Al	
  
darse	
  cuenta	
  de	
  que	
  “simplemente	
  pidiendo	
  al	
  gobierno”	
  no	
  lograrían	
  mucho,	
  tomaron	
  otro	
  
enfoque:	
  como	
  organizaciones	
  basadas	
  en	
  los	
  ciudadanos,	
  decidieron	
  tomar	
  otro	
  camino	
  y	
  se	
  
hicieron	
  actores	
  económicos.	
  
	
  
Un	
  ejemplo	
  de	
  esto	
  son	
  nuestros	
  sindicatos—su	
  papel	
  no	
  es	
  simplemente	
  negociar	
  acuerdos	
  
colectivos	
  sino	
  también	
  participar	
  activamente	
  en	
  el	
  desarrollo	
  económico.	
  Un	
  ejemplo	
  es	
  el	
  
Quebec	
  Solidarity	
  Fund	
  (QFL),	
  un	
  fondo	
  de	
  pensiones,	
  que	
  tiene	
  que	
  invertir	
  el	
  60	
  por	
  ciento	
  de	
  
sus	
  ocho	
  mil	
  millones	
  de	
  activos	
  en	
  la	
  creación	
  y	
  consolidación	
  de	
  empleos	
  en	
  empresas	
  
pequeñas	
  y	
  medianas	
  en	
  todo	
  Québec.	
  Las	
  acciones	
  de	
  Québec	
  Solidarity	
  Fund	
  crean	
  empleos	
  y	
  
también	
  mas	
  transparencia	
  en	
  como	
  se	
  gestionan	
  las	
  empresas	
  pequeñas	
  y	
  medianas,	
  porque	
  los	
  
representantes	
  de	
  los	
  trabajadores	
  tienen	
  acceso	
  a	
  toda	
  la	
  información.	
  Fond	
  Action	
  es	
  otro	
  
fondo	
  de	
  pensiones,	
  creado	
  en	
  1996,	
  que	
  centra	
  su	
  atención	
  en	
  las	
  empresas	
  de	
  economía	
  social,	
  
las	
  empresas	
  ecológicas,	
  y	
  las	
  empresas	
  que	
  practican	
  la	
  gestión	
  participativa.	
  	
  
	
  
A	
  través	
  de	
  estos	
  fondos	
  de	
  pensiones	
  laborales,	
  los	
  sindicatos	
  empezaron	
  a	
  hacerse	
  los	
  
inversionistas	
  de	
  sus	
  propias	
  empresas.	
  Esto	
  representó	
  un	
  importante	
  giro	
  en	
  la	
  mentalidad	
  
(manera	
  de	
  pensar)	
  hacia	
  una	
  economía	
  solidaria:	
  unir	
  todos	
  los	
  actores	
  para	
  crear	
  empleos,	
  abrir	
  
oportunidades	
  económicas,	
  y	
  crear	
  la	
  cohesión	
  social	
  para	
  revitalizar	
  las	
  comunidades.	
  
	
  
Se	
  han	
  creado	
  las	
  Corporaciones	
  de	
  Desarrollo	
  Económico	
  de	
  la	
  Comunidad	
  (Community	
  
Economic	
  Development	
  Corporations).	
  Su	
  rol	
  es	
  atraer	
  y	
  hacer	
  participar	
  a	
  los	
  actores	
  que	
  están	
  
dedicados	
  al	
  desarrollo	
  social	
  y	
  económico	
  de	
  la	
  comunidad.	
  Esto	
  representó	
  un	
  giro	
  en	
  la	
  
mentalidad;	
  se	
  cambió	
  de	
  una	
  mentalidad	
  de	
  control	
  de	
  la	
  economía	
  por	
  el	
  sector	
  privado	
  a	
  una	
  
de	
  más	
  participación	
  cívica	
  y	
  acción	
  colectiva	
  dentro	
  del	
  corazón	
  de	
  la	
  comunidad,	
  para	
  crear	
  más	
  
y	
  más	
  actividad	
  económica	
  que	
  estuviera	
  bajo	
  el	
  control	
  de	
  los	
  ciudadanos.	
  
	
  
1996	
  –	
  La	
  necesidad	
  una	
  vez	
  más	
  impulsa	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  cooperativas	
  
	
  
En	
  1996,	
  con	
  un	
  14	
  por	
  ciento	
  de	
  desempleo	
  en	
  la	
  provincia,	
  las	
  agencias	
  de	
  calificación	
  de	
  riesgo	
  
S&P	
  empezaron	
  a	
  presionar	
  al	
  gobierno	
  de	
  Québec	
  para	
  hacer	
  recortes	
  en	
  los	
  gastos	
  públicos.	
  	
  
Frecuentemente,	
  cuando	
  las	
  comunidades	
  están	
  enfrentadas	
  con	
  una	
  crisis,	
  son	
  capaces	
  de	
  
plantear	
  una	
  visión	
  a	
  largo	
  plazo.	
  Frente	
  a	
  las	
  presiones	
  financieras,	
  el	
  gobierno	
  de	
  Québec	
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convocó	
  una	
  cumbre	
  importante	
  que	
  congregó	
  a	
  todos	
  los	
  interesados—empresas	
  grandes	
  y	
  
pequeñas,	
  el	
  gobierno,	
  el	
  sector	
  social—para	
  reflexionar	
  sobre	
  cómo	
  estimular	
  el	
  empleo.	
  
Entonces	
  fue	
  creado	
  un	
  grupo	
  de	
  trabajo	
  sobre	
  la	
  economía	
  social	
  para	
  examinar	
  las	
  maneras	
  en	
  
que	
  el	
  gobierno	
  podría	
  trabajar	
  con	
  más	
  eficacia	
  con	
  la	
  sociedad	
  civil	
  privada	
  de	
  Québec.	
  	
  
	
  
Hoy	
  en	
  día,	
  la	
  economía	
  social	
  de	
  Québec,	
  que	
  comprende	
  las	
  cooperativas,	
  las	
  mutuas,	
  y	
  las	
  
asociaciones	
  sin	
  fines	
  de	
  lucro,	
  son	
  parte	
  de	
  la	
  vida	
  cotidiana	
  en	
  una	
  economía	
  plural	
  con	
  una	
  
fuerte	
  participación	
  de	
  las	
  empresas	
  colectivas.	
  	
  
	
  
Si	
  reconocemos	
  todo	
  el	
  potencial	
  de	
  las	
  cooperativas	
  como	
  parte	
  de	
  la	
  infraestructura	
  de	
  la	
  
economía	
  social	
  de	
  Québec,	
  y	
  les	
  damos	
  las	
  herramientas	
  adecuadas,	
  las	
  cooperativas	
  pueden	
  
jugar	
  un	
  papel	
  importantísimo	
  al	
  crear	
  empleos	
  y	
  responder	
  a	
  las	
  necesidades	
  de	
  la	
  comunidad	
  
(la	
  cultura,	
  el	
  medio	
  ambiente,	
  el	
  bienestar,	
  etc.).	
  	
  
	
  
El	
  resultado	
  positivo	
  de	
  la	
  crisis	
  financiera	
  del	
  año	
  1996	
  es	
  que	
  ya	
  todos	
  reconocen	
  a	
  la	
  economía	
  
social	
  como	
  una	
  parte	
  integral	
  de	
  la	
  infraestructura	
  de	
  la	
  economía	
  social	
  de	
  la	
  Provincia	
  de	
  
Québec.	
  Como	
  consecuencia,	
  cualquier	
  política	
  pública	
  tiene	
  que	
  tener	
  en	
  cuenta	
  a	
  las	
  
cooperativas,	
  para	
  que	
  esta	
  forma	
  de	
  empresa	
  pueda	
  jugar	
  un	
  papel	
  fuerte	
  y	
  realizar	
  su	
  completo	
  
potencial.	
  	
  	
  
	
  
Como	
  resultado,	
  los	
  últimos	
  15	
  años	
  han	
  visto	
  una	
  renovación	
  en	
  la	
  expansión	
  de	
  las	
  cooperativas	
  
y	
  las	
  empresas	
  sin	
  fines	
  de	
  lucro	
  en	
  muchos	
  sectores	
  de	
  la	
  economía	
  de	
  Québec.	
  	
  
	
  
En	
  1996,	
  la	
  Provincia	
  de	
  Québec	
  tomó	
  varios	
  pasos	
  importantes	
  hacia	
  adelante:	
  	
  
	
  

1. La	
  provincia	
  reconoció	
  oficialmente	
  a	
  la	
  economía	
  social	
  como	
  parte	
  integral	
  de	
  todos	
  
los	
  debates	
  sobre	
  la	
  política	
  pública.	
  	
  

2. La	
  provincia	
  reconoció	
  oficialmente	
  la	
  necesidad	
  de	
  desarrollar	
  un	
  nuevo	
  marco	
  
jurídico	
  para	
  las	
  cooperativas.	
  En	
  ese	
  momento,	
  no	
  existían	
  cooperativas	
  fuertemente	
  
vinculadas	
  al	
  territorio.	
  

a. La	
  provincia	
  cambió	
  la	
  ley	
  para	
  crear	
  cooperativas	
  de	
  solidaridad:	
  un	
  tercio	
  de	
  
sus	
  miembros	
  ya	
  no	
  tenían	
  que	
  tener	
  un	
  vínculo	
  directo	
  como	
  usuario-­‐
miembro,	
  podían	
  ser	
  personas	
  de	
  la	
  comunidad,	
  las	
  organizaciones	
  
comunitarias,	
  y	
  otras	
  entidades	
  interesadas,	
  	
  

b. La	
  ventaja	
  de	
  las	
  cooperativas	
  de	
  solidaridad	
  es	
  que	
  cuando	
  las	
  cooperativas	
  
tienen	
  objetivos	
  sociales,	
  son	
  más	
  eficaces	
  en	
  crear	
  lazos	
  con	
  las	
  
organizaciones	
  sociales	
  y	
  en	
  atraer	
  a	
  la	
  pericia.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Ahora	
  la	
  forma	
  más	
  común	
  que	
  toman	
  las	
  nuevas	
  cooperativas	
  es	
  la	
  de	
  
cooperativas	
  de	
  solidaridad.	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Estas	
  cooperativas	
  forjan	
  vínculos	
  importantes	
  entre	
  el	
  desarrollo	
  local	
  y	
  el	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
modelo	
  cooperativo.	
  

c.	
  	
  También,	
  se	
  han	
  fomentado	
  cooperativas	
  del	
  modelo	
  trabajadores-­‐accionistas.	
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Otros	
  Factores	
  que	
  Apoyan	
  al	
  Desarrollo	
  de	
  la	
  Economía	
  Social	
  y	
  las	
  Cooperativas	
  en	
  Québec	
  	
  
	
  
Otros	
  factores	
  tuvieron	
  un	
  gran	
  impacto	
  en	
  el	
  desarrollo	
  de	
  la	
  economía	
  social	
  en	
  Québec.	
  	
  
	
  
Uno	
  fue	
  un	
  giro	
  en	
  la	
  política	
  de	
  desarrollo	
  local,	
  con	
  el	
  reconocimiento	
  de	
  que	
  la	
  creación	
  de	
  las	
  
actividades	
  económicas	
  no	
  puede	
  descansar	
  sólo	
  en	
  los	
  inversionistas	
  externos.	
  Fue	
  evidente	
  la	
  
necesidad	
  de	
  crear	
  empresas	
  locales	
  y	
  ayudar	
  a	
  las	
  personas	
  a	
  montar	
  negocios	
  locales.	
  Los	
  
municipios	
  tenían	
  que	
  invertir	
  en	
  las	
  empresas	
  locales	
  –	
  no	
  tenían	
  opción.	
  
	
  
Los	
  asociados	
  de	
  los	
  fondos	
  de	
  inversión—privados,	
  cooperativas,	
  empresas	
  sin	
  fines	
  de	
  lucro,	
  
mutuas—crearon	
  la	
  infraestructura	
  necesaria	
  para	
  las	
  comunidades	
  en	
  todo	
  Québec,	
  para	
  que	
  las	
  
personas	
  que	
  querían	
  montar	
  un	
  negocio	
  pudieran	
  acceder	
  al	
  apoyo	
  que	
  necesitaban	
  en	
  el	
  nivel	
  
regional.	
  	
  
	
  
Otro	
  factor	
  importante	
  que	
  surgió	
  después	
  de	
  1996	
  fue	
  el	
  desarrollo	
  de	
  instrumentos	
  específicos	
  
financieros	
  para	
  apoyar	
  a	
  las	
  empresas	
  colectivas.	
  ¿Por	
  qué	
  específicos?	
  Porque	
  todas	
  las	
  
herramientas	
  disponibles	
  habían	
  sido	
  desarrolladas	
  para	
  el	
  modelo	
  del	
  sector	
  privado.	
  A	
  pesar	
  de	
  
nuestro	
  deseo	
  de	
  tener	
  acceso	
  a	
  esas	
  herramientas,	
  los	
  actores	
  de	
  economía	
  social	
  y	
  las	
  
cooperativas	
  no	
  ofrecíamos	
  un	
  potencial	
  económico	
  ni	
  rendimientos	
  suficientemente	
  grandes	
  
para	
  los	
  inversionistas.	
  El	
  propósito	
  de	
  las	
  cooperativas	
  es	
  servir	
  a	
  la	
  comunidad;	
  el	
  propósito	
  de	
  
los	
  capitalistas	
  de	
  riesgo	
  es	
  obtener	
  ganancias.	
  Las	
  cooperativas	
  y	
  las	
  empresas	
  sin	
  fines	
  de	
  lucro	
  
necesitaban	
  herramientas	
  financieras	
  específicas	
  para	
  atraer	
  el	
  capital.	
  
	
  
	
  
Como	
  consecuencia,	
  la	
  entidad	
  del	
  sector	
  público	
  INVESTISSEMENT	
  QUEBEC	
  recibió	
  el	
  mandato	
  
del	
  gobierno	
  de	
  Québec	
  de	
  ofrecer	
  garantías	
  de	
  préstamos	
  a	
  las	
  cooperativas	
  y	
  a	
  las	
  empresas	
  
colectivas.	
  	
  
	
  
En	
  1997,	
  se	
  creó	
  el	
  primer	
  fondo	
  de	
  inversión	
  dedicado	
  a	
  préstamos	
  no	
  garantizados	
  para	
  las	
  
empresas	
  de	
  economía	
  social	
  (cooperativas,	
  empresas	
  sin	
  fines	
  de	
  lucro).	
  
	
  
Dieciséis	
  años	
  después,	
  si	
  comparamos	
  las	
  carteras	
  de	
  los	
  actores	
  de	
  economía	
  social	
  de	
  Québec	
  
con	
  las	
  carteras	
  de	
  las	
  empresas	
  del	
  sector	
  privado,	
  queda	
  claro	
  que	
  hemos	
  ganado	
  la	
  guerra.	
  
Nuestras	
  empresas	
  duran	
  más,	
  y	
  son	
  mejores	
  en	
  cuanto	
  a	
  pagar	
  sus	
  préstamos.	
  	
  
	
  
La	
  tasa	
  de	
  reembolso	
  de	
  inversión	
  es	
  notablemente	
  más	
  alta.	
  Si	
  la	
  comunidad	
  construye	
  algo	
  
basado	
  en	
  sus	
  aspiraciones	
  para	
  la	
  comunidad,	
  hará	
  todo	
  posible	
  para	
  mantenerlo	
  a	
  flote,	
  y	
  
asegurar	
  que	
  perdure.	
  
	
  
Novedosos	
  productos	
  de	
  inversión	
  fueron	
  desarrollados	
  y	
  dedicados	
  exclusivamente	
  a	
  las	
  
empresas	
  sociales—p.	
  Ej.,	
  un	
  fondo	
  de	
  capital	
  de	
  pacientes.	
  El	
  enfoque	
  nunca	
  fue:	
  “haga	
  esto	
  en	
  
vez	
  del	
  gobierno”,	
  sino	
  “hágalo	
  junto	
  al	
  gobierno”,	
  para	
  que	
  los	
  inversionistas	
  del	
  gobierno	
  
tengan	
  un	
  impacto	
  (social,	
  medioambiental,	
  cultural)	
  más	
  duradero	
  y	
  positivo.	
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Avance	
  Rápido	
  hacia	
  el	
  Hoy	
  
	
  
Hoy,	
  la	
  provincia	
  de	
  Québec	
  tiene	
  un	
  sistema	
  económico	
  que	
  apoya	
  a	
  la	
  economía	
  social.	
  Es	
  
diversificado.	
  Hay	
  muchos	
  actores:	
  grandes,	
  pequeños,	
  gobierno,	
  sociedad	
  civil.	
  Algunos	
  se	
  
dedican	
  exclusivamente	
  al	
  modelo	
  cooperativo;	
  otros	
  se	
  orientan	
  más	
  hacia	
  el	
  modelo	
  de	
  
desarrollo	
  comunitario.	
  La	
  economía	
  social	
  de	
  Québec	
  es	
  un	
  sector	
  muy	
  complejo	
  e	
  
interrelacionado.	
  	
  
	
  
Ahora	
  hay	
  dos	
  grandes	
  organizaciones	
  que	
  hacen	
  este	
  trabajo	
  en	
  Québec:	
  	
  
	
  

1.	
  	
  Conseil	
  québécois	
  de	
  la	
  cooperation	
  et	
  de	
  la	
  mutalité	
  (CQCM)	
  es	
  la	
  organización	
  que	
  
reúne	
  todas	
  las	
  cooperativas	
  de	
  Québec	
  con	
  elementos	
  sectoriales	
  y	
  regionales	
  y	
  un	
  
mandato	
  de	
  apoyar	
  a	
  las	
  cooperativas	
  emergentes.	
  	
  
	
  
3. Chantier	
  de	
  l’économie	
  sociale.	
  	
  Creada	
  en	
  la	
  Cumbre	
  de	
  1996,	
  está	
  basada	
  en	
  el	
  

reconocimiento	
  de	
  que	
  si	
  queremos	
  tener	
  una	
  economía	
  innovadora	
  que	
  reúna	
  los	
  
diferentes	
  elementos	
  de	
  la	
  economía	
  social,	
  necesitamos	
  construir	
  redes	
  de	
  
organizaciones.	
  La	
  misión	
  de	
  Chantier	
  es	
  transformar	
  el	
  modelo	
  económico	
  para	
  poner	
  
a	
  las	
  personas	
  nuevamente	
  en	
  el	
  centro	
  de	
  la	
  economía.	
  Su	
  mandato	
  es	
  promover	
  y	
  
también	
  trabajar	
  en	
  el	
  desarrollo	
  de	
  la	
  economía	
  social.	
  La	
  comunidad	
  escoge	
  la	
  
estructura	
  legal	
  que	
  mejor	
  responda	
  a	
  sus	
  necesidades.	
  	
  (por.	
  Ej.	
  Vivienda?	
  Círculos	
  
infantiles?	
  Cooperativas	
  de	
  trabajadores?).	
  Bajo	
  Chantier,	
  se	
  han	
  reunido	
  todas	
  las	
  
organizaciones	
  interesadas	
  en	
  el	
  desarrollo,	
  para	
  trabajar	
  con	
  los	
  accionistas	
  y	
  los	
  
movimientos	
  sociales	
  (de	
  obreros,	
  de	
  mujeres,	
  sociales)	
  para	
  crear	
  el	
  ambiente,	
  las	
  
herramientas,	
  la	
  preparación	
  y	
  el	
  apoyo	
  que	
  permitan	
  que	
  las	
  personas	
  pueden	
  
satisfacer	
  las	
  necesidades	
  de	
  sus	
  comunidades.	
  	
  

	
  
Un	
  ejemplo	
  es	
  un	
  acuerdo	
  recíproco	
  con	
  Montreal	
  para	
  apoyar	
  a	
  la	
  economía	
  	
  social	
  y	
  las	
  
empresas	
  cooperativas	
  en	
  sus	
  políticas	
  de	
  compra	
  y	
  adquisición.	
  Se	
  forman	
  alianzas	
  similares	
  con	
  
otros	
  municipios,	
  los	
  sindicatos,	
  los	
  fondos	
  de	
  pensiones	
  y	
  otros	
  inversionistas.	
  La	
  creación	
  de	
  
nuevas	
  herramientas	
  financieras	
  sigue	
  siendo	
  una	
  prioridad,	
  como	
  es	
  el	
  trabajo	
  con	
  otros	
  
investigadores	
  para	
  aprender	
  de	
  sus	
  éxitos	
  y	
  fracasos.	
  También,	
  Chantier	
  trabaja	
  el	
  tema	
  de	
  
acceso	
  a	
  los	
  mercados	
  (conversaciones	
  en	
  curso	
  con	
  gobiernos	
  y	
  municipios	
  para	
  apoyar	
  a	
  la	
  
economía	
  social)	
  y	
  el	
  tema	
  de	
  abrir	
  los	
  mercados,	
  para	
  obtener	
  con	
  más	
  facilidad	
  productos	
  de	
  la	
  
economía	
  social	
  y	
  las	
  empresas	
  sin	
  fines	
  de	
  lucro.	
  Además,	
  Chantier	
  ha	
  montado	
  una	
  plataforma	
  
de	
  transacciones—Commerce	
  Solidaire—para	
  facilitar	
  que	
  los	
  consumidores	
  apoyen	
  y	
  compren	
  
de	
  las	
  empresas	
  de	
  economía	
  social.	
  	
  
	
  
Chantier	
  participa	
  en	
  colaboración	
  internacional	
  y	
  fue	
  inspirada	
  por	
  (y	
  basada	
  en)	
  las	
  iniciativas	
  
de	
  otros	
  países—p.	
  Ej.	
  Brasil—que	
  incluyen	
  los	
  micro-­‐créditos	
  y	
  las	
  cocinas	
  colectivas.	
  Una	
  parte	
  
de	
  la	
  red	
  internacional	
  de	
  Chantier	
  está	
  vinculada	
  a	
  los	
  movimientos	
  sociales	
  en	
  Centroamérica.	
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Para	
  concluir	
  
	
  
Ya	
  es	
  hora	
  de	
  que	
  la	
  política	
  pública	
  sea	
  orientada	
  hacia	
  formas	
  de	
  economía	
  centradas	
  en	
  las	
  
personas.	
  La	
  Economía	
  Social	
  tiene	
  un	
  papel	
  sumamente	
  importante	
  en	
  llevar	
  esto	
  a	
  cabo.	
  	
  
	
  
Tenemos	
  organizaciones	
  regionales—coaliciones	
  similares	
  a	
  Chantier—	
  que	
  trabajan	
  de	
  la	
  mano	
  
con	
  los	
  gobiernos	
  locales	
  y	
  regionales	
  para	
  llevar	
  esto	
  adelante.	
  El	
  reto	
  es	
  ¿cómo	
  se	
  puede	
  usar	
  
esto	
  como	
  un	
  fundamento	
  para	
  llegar	
  a	
  otro	
  nivel,	
  y	
  para	
  eventualmente	
  ser	
  un	
  elemento	
  más	
  
importante	
  en	
  Québec?	
  ¿Cómo	
  podemos	
  construir	
  más	
  cooperativas	
  y	
  cooperativas	
  más	
  
grandes?	
  ¿Cómo	
  podemos	
  ampliar	
  el	
  “espacio	
  cooperativo”	
  dentro	
  del	
  gobierno?	
  	
  
	
  
Se	
  crean	
  valores	
  importantes	
  cuando	
  las	
  pequeñas	
  organizaciones	
  comunitarias	
  contribuyen,	
  por	
  
ejemplo,	
  al	
  medio	
  ambiente….	
  Pero,	
  ¿cómo	
  podemos	
  medir	
  estos	
  valores?	
  Esta	
  es	
  una	
  pregunta	
  
importante	
  para	
  todos	
  nosotros—	
  ¿Cómo	
  podemos	
  medir	
  con	
  eficacia	
  los	
  beneficios	
  positivos	
  
creados	
  por	
  la	
  economía	
  social? 
	
  
Hay	
  muchos	
  ejemplos.	
  Las	
  entidades	
  de	
  economía	
  social	
  para	
  los	
  trabajadores	
  discapacitados	
  
psíquicos	
  que	
  son	
  subsidiadas	
  por	
  el	
  gobierno	
  tienen	
  rendimientos	
  muy	
  rápidos.	
  Las	
  cooperativas	
  
funerarias	
  en	
  Québec	
  llevaron	
  a	
  una	
  reducción	
  del	
  30	
  por	
  ciento	
  en	
  el	
  costo	
  de	
  los	
  funerales—y	
  
así	
  impidieron	
  una	
  invasión	
  de	
  las	
  grandes	
  corporaciones	
  funerarias	
  estadounidenses.	
  	
  
	
  
La	
  Ciudad	
  de	
  Montreal	
  podría	
  haber	
  desarrollado	
  una	
  política	
  tradicional	
  para	
  sus	
  
suministradores,	
  sin	
  embargo,	
  procedió	
  de	
  otra	
  manera.	
  Montreal	
  desarrolló	
  asociaciones	
  con	
  
grupos	
  de	
  actores	
  sociales,	
  y	
  juntos,	
  desarrollaron	
  objetivos	
  compartidos	
  que	
  las	
  dos	
  partes	
  se	
  
comprometieron	
  a	
  lograr—cada	
  una	
  según	
  sus	
  propios	
  recursos.	
  Hoy	
  esta	
  es	
  una	
  asociación	
  
verdadera.	
  	
  
	
  
(La	
  Ciudad	
  de	
  Montreal	
  no	
  creó	
  ningún	
  programa	
  en	
  sí,	
  sino	
  que	
  se	
  enfocó	
  en	
  las	
  operaciones:	
  
todo	
  el	
  dinero	
  para	
  las	
  subvenciones	
  está	
  concentrado	
  para	
  que	
  la	
  ciudad	
  compre	
  más	
  de	
  los	
  
actores	
  de	
  economía	
  social.	
  También,	
  Montreal	
  tiene	
  una	
  campaña	
  interna	
  para	
  que	
  los	
  
empleados	
  de	
  la	
  ciudad	
  se	
  familiaricen	
  con	
  la	
  existencia	
  de	
  los	
  productos	
  de	
  economía	
  social	
  y	
  los	
  
servicios,	
  y	
  así	
  promover	
  que	
  su	
  personal	
  apoye	
  a	
  la	
  economía	
  social.	
  Esta	
  es	
  solo	
  una	
  de	
  muchas	
  
acciones	
  que	
  puede	
  tomar	
  el	
  gobierno	
  para	
  crear	
  demanda	
  para	
  el	
  sector	
  de	
  economía	
  social.)	
  
	
  
La	
  Política	
  de	
  Desarrollo	
  Local	
  de	
  Québec	
  obliga	
  a	
  todos	
  los	
  municipios	
  a	
  financiar	
  centros	
  de	
  
desarrollo	
  local.	
  La	
  gobernabilidad	
  de	
  estos	
  centros	
  varía;	
  hay	
  juntas	
  que	
  tienen	
  miembros	
  que	
  
son	
  elegidos	
  y	
  miembros	
  que	
  vienen	
  del	
  sector	
  privado	
  y	
  de	
  la	
  economía	
  social.	
  Algunos	
  son	
  más	
  
abiertos	
  que	
  otros	
  a	
  las	
  cooperativas;	
  esto	
  depende	
  realmente	
  de	
  los	
  funcionarios	
  locales.	
  La	
  ley	
  
provincial	
  obliga	
  a	
  que	
  apoyen	
  e	
  inviertan	
  en	
  la	
  economía	
  social.	
  	
  
	
  
Los	
  municipios	
  de	
  Québec	
  se	
  están	
  dando	
  cuenta—en	
  áreas	
  urbanas	
  pero	
  sobre	
  todo	
  en	
  las	
  
rurales—lo	
  importante	
  de	
  que	
  la	
  economía	
  social	
  pueda	
  ser	
  usada	
  como	
  una	
  herramienta	
  para	
  
tener	
  más	
  control	
  sobre	
  la	
  economía	
  local,	
  por	
  ejemplo,	
  sobre	
  los	
  recursos	
  naturales.	
  Esto	
  
requiere	
  de	
  cambios	
  en	
  la	
  ley.	
  El	
  primer	
  obstáculo	
  a	
  vencer	
  es	
  lograr	
  que	
  los	
  funcionarios	
  locales	
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entiendan	
  por	
  qué	
  un	
  modelo	
  local	
  es	
  un	
  modelo	
  bueno	
  para	
  su	
  comunidad.	
  Es	
  algo	
  que	
  
encuentra	
  buena	
  aceptación	
  en	
  varias	
  comunidades	
  en	
  Québec.	
  	
  
	
  
Algunos	
  municipios	
  pequeños	
  no	
  tienen	
  el	
  lujo	
  de	
  desarrollar	
  políticas	
  para	
  ciudadanos	
  locales.	
  
En	
  este	
  caso,	
  lo	
  que	
  vemos	
  en	
  el	
  terreno	
  es	
  que	
  hay	
  municipios	
  que	
  se	
  involucran	
  en	
  (por	
  
ejemplo)	
  regalar	
  tierras	
  (o	
  hacerlas	
  disponibles	
  para	
  arrendamiento	
  de	
  largo	
  plazo)	
  para	
  el	
  
desarrollo	
  de	
  la	
  infraestructura	
  local.	
  Los	
  municipios	
  también	
  pueden	
  prestar—por	
  ejemplo—
edificios,	
  personal	
  y	
  maquinaria,	
  y	
  promover	
  los	
  proyectos	
  entre	
  los	
  miembros	
  de	
  la	
  comunidad.	
  	
  
	
  
Una	
  de	
  las	
  cosas	
  que	
  se	
  hace	
  bien	
  en	
  Québec	
  es	
  la	
  innovación.	
  Podemos	
  comprobar	
  esto	
  cuando	
  
las	
  cooperativas	
  ocupan	
  una	
  parte	
  del	
  mercado	
  que	
  no	
  está	
  ocupada	
  por	
  las	
  empresas	
  privadas,	
  y	
  
descubren	
  maneras	
  de	
  desarrollar	
  nuevos	
  mercados.	
  Para	
  forjar	
  nuevos	
  acuerdos	
  entre	
  los	
  
desempleados	
  o	
  los	
  subempleados—p.	
  Ej.,	
  los	
  trabajadores	
  domésticos—para	
  obtener	
  mejores	
  
condiciones	
  de	
  trabajo.	
  Para	
  atender	
  mejor	
  a	
  la	
  población	
  envejecida.	
  	
  
	
  
El	
  reto	
  es	
  lograr	
  un	
  verdadero	
  apoyo	
  a	
  la	
  innovación	
  organizacional	
  para	
  servir	
  al	
  bien	
  colectivo.1	
  
Para	
  crear	
  la	
  oportunidad	
  para	
  los	
  accionistas	
  de	
  tener	
  una	
  voz	
  en	
  el	
  debate.	
  Para	
  crear	
  una	
  
diversidad	
  de	
  lugares	
  donde	
  los	
  actores	
  puedan	
  analizar	
  los	
  diferentes	
  modelos	
  de	
  desarrollo.	
  
Para	
  dar	
  una	
  voz	
  a	
  los	
  ciudadanos,	
  los	
  sindicatos	
  y	
  las	
  comunidades.	
  Para	
  ofrecer	
  servicios	
  
públicos	
  en	
  el	
  nivel	
  nacional,	
  provincial	
  y	
  local.	
  Esta	
  es	
  la	
  función	
  de	
  la	
  innovación—y	
  en	
  Québec,	
  
estamos	
  comprometidos	
  con	
  esta	
  meta.	
  	
  

                                                
1	
  Dos	
  ejemplos	
  de	
  servir	
  al	
  bienestar	
  público:	
  	
  

La	
  Ciudad	
  de	
  Montreal	
  es	
  responsable	
  por	
  atender	
  a	
  los	
  perros	
  y	
  gatos	
  callejeros.	
  En	
  este	
  
momento,	
  una	
  empresa	
  privada	
  se	
  ocupa	
  de	
  esto.	
  Las	
  empresas	
  privadas	
  enfocadas	
  en	
  
rendimientos	
  económicos	
  no	
  tienen	
  interés	
  en	
  incrementar	
  sus	
  gastos;	
  por	
  ejemplo,	
  en	
  
mantener	
  los	
  animales	
  en	
  refugios	
  por	
  mucho	
  tiempo.	
  Entonces	
  practican	
  eutanasia	
  
rápida	
  y	
  esto	
  es	
  un	
  servicio	
  pobre	
  para	
  la	
  comunidad.	
  Montreal	
  ha	
  pedido	
  que	
  la	
  
economía	
  social	
  proporcione	
  un	
  modelo	
  mejor.	
  
	
  
La	
  economía	
  social	
  contribuye	
  al	
  acceso	
  a	
  comida	
  nutritiva	
  con	
  precios	
  asequibles	
  en	
  
barrios	
  especiales	
  donde	
  no	
  se	
  podría	
  satisfacer	
  esa	
  necesidad	
  de	
  otra	
  manera.	
  Hay	
  varios	
  
modelos	
  de	
  economía	
  social	
  que	
  permiten	
  que	
  las	
  comunidades	
  de	
  bajos	
  ingresos	
  tengan	
  
acceso	
  a	
  una	
  mejor	
  alimentación	
  (sobre	
  todo	
  frutas	
  y	
  vegetales)	
  que	
  incluyen	
  a	
  un	
  
mercado	
  y	
  un	
  punto	
  de	
  distribución	
  de	
  comida	
  preparada.	
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